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editorial

A crise sanitaria, provocada desde o inicio de 2020
pela pandemia de covid-19, alterou fortemente a vida
nas cidades. O isolamento social, necessario a conten-
¢fio do alastramento do virus, determinou a interdi¢do
dos deslocamentos diarios entre casa, trabalho e lazer,
criando uma nova dindmica sobretudo para aqueles
que, diante de seus privilégios sociais e econdémicos,
puderam manter-se confinados. Essa nova realidade,
marcada pela forte reducdo da atividade econdmica,
bem como pelo esvaziamento do espaco publico, fez
também com que as desigualdades se intensificassem
e se escancarassem has ruas paulistanas.

No campo da cultura, as consequéncias das restri-
coes de circulacdo e dos encontros entre as pessoas
fizeram com que a maior capital do Pais (e epicentro dos
casos durante muitos momentos da pandemia) tivesse
de enfrentar grandes desafios na documentacdo e na
preservacdo das memorias ameagadas sob risco de apa-
gamento, na promocao das produgdes artisticas em no-
Vos suportes e na sobrevivéncia dos espacos culturais.

Para o Museu da Cidade de Sdo Paulo (MCSP), como
instituicdo cultural publica, foi necessario, no contexto
dessa nova realidade, vislumbrar utopias e fomentar
novas formas de relacdo da populacdo com a cidade e
com seu patrimonio. Resisténcia e resiliéncia passaram
entdo a ser, mais do que nunca, conceitos importantes
para nossa atuacio. Assim, este segundo numero da
revista Memoricidade pretende documentar, promover
debates e ensaiar perspectivas de futuro sobre as ques-
toes que a pandemia tem imposto nas tramas da cidade.

Na abertura da revista o tema desta edi¢do ¢ abor-
dado com o texto “A vida como patriménio: relevancia
social, presente e futuro dos museus”, no qual Beth
Ponte discute a magnitude e a extensdo dos impactos da
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ultura em tempos
de crise sanitaria

pandemia de covid-19, evidenciando a importancia do
setor museal no processo de recuperacio do ecossiste-
ma da cultura, por sua capilaridade, institucionalidade
e presenca comunitaria. A partir de reflexdes sobre a
funcio social dos museus e de exemplos praticos de
instituicdes que adotaram agdes em defesa da vida, da
saude e do cuidado com suas comunidades, a autora
examina o papel que os museus podem desempenhar
em um mundo pds-pandemia.

Os impactos urbanos da pandemia sio tratados
também no “Dossié”, estruturado em dois eixos: o
primeiro, que versa sobre as experiéncias vividas por
grupos sociais e comunidades durante a pandemia de
coronavirus, articula discussdes em relagdo a cidade
e a suas memdrias, acoes de promocido da cultura, da
saude e dos direitos humanos basicos. O segundo eixo
traz discussdes de cunho mais tedrico sobre os museus
e o patrimonio em relacdo as cidades, enfatizando néo
apenas os impactos da crise sanitaria, mas também de
crises identitarias que afligem o campo da memdria na
contemporaneidade. Nesse sentido, esta edicdo buscou
enfatizar e valorizar as vozes multiplas, com a particu-
laridade de suas experiéncias no enfrentamento a crise
sanitaria no territorio urbano — fortemente influencia-
das pelos marcadores das diferencas sociais.

Assim, na secdo “Dossié” temos os artigos de Naine
Terena de Jesus, acerca do apagamento das memdorias e
da presenca indigena em areas urbanas, com a analise
de referenciais bibliograficos que cotejam os processos
de apagamentos até chegarmos as dificuldades do pe-
riodo pandémico; de Bel Santos Mayer, Claudia Dias
Nogueira, Flavia Cristiane Kolchraiber e Gabriel Razo
da Cunha, que trata das acdes e estratégias que possam
garantir o direito a literatura durante uma pandemia,

num contexto em que outros direitos humanos pare-
cem mais urgentes, a partir do reconhecimento de que
a fabulagdo ¢ uma necessidade basica ao ser humano;
de Thiago Borges e o Coletivo Periferia em Movimen-
to, que faz um retrato do enfrentamento ao contexto
pandémico pela populacdo de territérios periféricos,
narrado pelos proprios moradores, pelo jornalismo de
quebrada, expondo auséncia, indignacio, auto-orga-
nizacio e solidariedade; de Daniel Mello e Raphael Es-
cobar, retratando a regido da chamada “Cracolandia”,
mostrando que a associacdo com a criminalidade faz
parte de uma tentativa de mascaramento de proble-
mas sociais, tais como a falta de moradia e a violéncia
do racismo estrutural; de Daniel Manjarrés Usaquén,
expondo que durante a emergéncia
social e econdémica, causada pe-
la pandemia, o setor de museus no
Brasil e na Colémbia tem enfrenta-
do riscos que, mesmo atingindo sua
viabilidade econémica e social, pos-
sibilitam seu posicionamento como

Para o MCSP,
foi necessario,
vislumbrar utopias
e novas formas de

em meio as dificuldades de sobrevivéncia, um territ6-
rio educador mediante referenciais ativos e potenciais,
a partir do pertencimento, da memoria, da educacio,
da cultura, da ancestralidade, dos valores e dos afetos.
Assim, outros modos de sobrevivéncia surgem a partir
do desenvolvimento sustentavel diante do sistema eco-
noémico estruturalmente injusto imposto a juventude
preta, indigena e pobre, ressignificando suas relacoes
com o territorio; em “Ponto de vista”, Anderson Félix de
S4 seleciona imagens de trés conjuntos arquitetdnicos
ja desaparecidos — com base no acervo fotografico do
MCSP e do Instituto Butantan — que foram instituicdes
imprescindiveis na profilaxia de epidemias no final do
século XIX e inicio do XX: o Lazareto dos Variolosos,
o Instituto Vacinogénico e o Insti-
tuto de Medicamentos Oficiais; em
“Tramas urbanas”, Mariana Rezen-
de resenha o livro A mancha roxa,
de Plinio Marcos, em que o autor
retoma a violéncia de seus textos
mais caracteristicos e expressivos —

agentes relevantes na promogio de  €laCcao da populacao  Barrela, Dois perdidos numa noite

desenvolvimento social e cultural.
Encerrando a sessdo “Dossié”, Mar-

com acidadee

suja, Navalha na carne, O abajur
lilas —, de cuja linha tinha se afas-

cos Napolitano evidencia que na com seu patri monio tado, s6 obtendo igual rendimento

atual “guerra as estatuas”, além das

tensdes sociorraciais do presente — que se projetam
nas disputas sobre a narrativa do passado — também se
verifica a crise da cidade, como um conjunto organico
de espacos de convivéncia e lugares de memoria. Com
isso o autor traz elementos para a reflexdo sobre os
usos publicos dos espacos de preservagdo patrimonial
e dos indicadores de memoria, também apresentando
propostas e movimentos de ressignificacio de edificios,
monumentos e bairros.

Nas outras secdes desta edicéo o leitor ird encontrar:
em “Entrefalas”, a entrevista com o pedagogo e presbi-
tero catdlico brasileiro padre Julio Lancellotti, que ha
36 anos ¢ paroco da Igreja de Sdo Miguel Arcanjo no
bairro da Mooca e durante a pandemia se destacou pelo
papel exercido nas acdes de solidariedade as popula-
coes em situacdo de vulnerabilidade social; em “Cidade
revelada”, o artigo “Turismo de resisténcia: a arte de
sobreviver e construir um territorio educador”, de Clei-
ton Ferreira, que demonstra a capacidade da populacdo
periférica da regiio noroeste da cidade de construir,

editorial

artistico com a metalinguagem liri-
ca da producéo anterior, em a Balada de um palhaco.
Em “Estante”, as indicacdes do filme O fisico, de Phili-
pp Stolzl, e dos livros A bailarina da morte, de Heloisa
Murgel Starling e Lilia Schwarcz, O amor nos tempos do
colera, de Gabriel Garcia Marquéz, e Sobre estar doente,
de Virginia Woolf. Em “Por dentro do museu”, o artigo
elaborado pelo Nucleo Educativo do MCSP apresenta
uma reflexdo a respeito da funcdo educativa nos mu-
seus nos dias de hoje, elencando as propostas do MCSP,
durante o isolamento, destinadas a manter os vinculos
com seu publico e a ampliar os canais de comunicagéo.

Boa leitura e boas reflexdes.

Marcos Cartum

Diretor

Museu da Cidade de Sao Paulo
Departamento dos Museus Municipais
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Todo exercicio de escrita ¢ um didlogo consigo, com
os outros e com o futuro. No momento em que es-
crevo este texto, estamos atravessando o segundo ano
da pandemia de covid-19, ainda sem um horizonte de
conclusio. E muito provéavel que, em algum ponto do
futuro, quando vocé estiver lendo este texto meses ou
anos a frente, ainda estejamos sentindo os impactos do
momento atual em nossa historia.

Para além de um periodo de grande perda, dor e
incerteza, a pandemia ficard registrada como um marco
historico e um grande catalisador de transformacgoes.
No setor cultural, a pandemia tem acelerado mudancas
e amplificado ameacas, muitas delas ja em curso ou
que ja se insinuavam bem antes de seu inicio. Dos mo-
delos de sustentabilidade & programacdo, das formas
de trabalho a comunicacio com o publico, da relagdo
com o digital a percepcido do valor social: os efeitos
da pandemia se fazem sentir em todos os aspectos do
funcionamento do setor cultural e de suas instituicoes.

Nio por acaso o termo “ecossistema da cultura™
voltou a se tornar uma tendéncia em debates, analises
e discussdes durante a pandemia. Dada a magnitude e
a extensio dos efeitos dessa crise sanitaria e huma-
nitaria, ¢ muito oportuno retomar a visdo da cultura
como um sistema interconectado e interdependente
e, por consequéncia, enxergar suas organizacoes co-
mo organismos, em vez de mecanismos. O ecossistema
da cultura, que globalmente ja apresentava sinais de
desequilibrio, enfrenta talvez sua maior ameaga nes-
te século. E, nesse contexto, suas organizacdes — tais
quais organismos vivos — nédo tém outra opgdo a néo
ser adaptarem-se e cooperarem para se manterem vivas.

Acredito que € sob esse prisma que devamos pensar
a atuacdo dos museus no presente e no futuro pos-
-pandemia. Por sua antiguidade, sua capilaridade e sua
institucionalidade, o setor de museus tem um papel
central no ecossistema da cultura, no Brasil e em todo
o mundo. E ¢ através de suas acoes que ele pode ajudar
a si mesmo e aos outros agentes desse ecossistema em
sua reconstrucéo. E se “fora do fazer ndo ha salvacio”,
como defendia o artista Rubem Valentim, nos compete

perguntar: O que os museus estdo
fazendo? O que podem fazer? Que
papel querem ter no futuro que es-
tamos construindo?

Chaves e portas: arelevancia
dos museus no presente

Um ano e meio depois do inicio
da pandemia, a maioria dos mu-
seus brasileiros ainda ndo reabriu
suas portas para o publico. Outros,
sobretudo os de maior porte e em
grandes metropoles do Brasil, re-
tomaram seu funcionamento com
muitas restricoes, respondendo a si-
tuagdo sanitaria e a suas oscilagoes,
e ja passaram até mesmo por novos
fechamentos e reaberturas.

Fechados ou reabertos, os mu-
seus ndo paralisaram suas ativida-
des. Em nivel internacional, o setor
tem produzido conhecimento util
para o enfrentamento da pandemia
por todos os segmentos da cultura.
Como primeiros espacos a reabrir,
capitanearam a discussao sobre pro-
tocolos sanitarios e impactos econ6-
micos da pandemia, a exemplo das
normativas e pesquisas do Interna-
tional Council of Museums - ICOM
(ICOM, 2021).2 Além disso, tiveram
um papel importante como espaco
para pesquisas sobre a transmissio
do coronavirus que serviram de re-
feréncia para a retomada cultural
em curso.

Nio circunscrita a pandemia, a
importancia do setor de museus para
todo o ecossistema da cultura é tam-
bém comprovada pela quantidade e
diversidade de conteudo que o setor
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produz sobre gestdo de equipamen-
tos culturais.! Como gestora cultural,
algumas das reflexdes mais interes-
santes as quais tive acesso durante
a pandemia vieram de novas vozes,
muitas delas do setor de museus.
Jones (2020),3 educadora museal e
consultora norte-americana, levan-
tou uma interessante discussio logo
depois do inicio da pandemia sobre
0 que os museus poderiam fazer pa-
ra serem mais relevantes para seus
publicos durante a quarentena e o
isolamento social. Para isso, segun-
do Jones (2020, grifo nosso),? era
necessario em primeiro lugar que os
proprios museus questionassem so-
bre o impacto deste momento sobre
si mesmos:

Neste momento atual, passamos por

uma transicao épica, que alteraavidaem

um curto espaco de tempo. Nos estavamos
trabalhando para museus que coletivamente
recebiam milhdes de visitantes por ano. Quem
somos nos, agora que nao temos visitantes?

Para muitos de nos, agentes do
campo cultural ou de museus, a
pergunta pode soar 6bvia: afinal,
sabemos que museus desempe-
nham fung¢des para muito além da
difusdo e de suas exposicdes. Sido
espacos de pesquisa, de conserva-
clo, de formacdo e de producio de
conhecimento. Mas isso ¢ o que
museus e seus profissionais sabem
sobre si mesmos. Ndo podemos nos
esquivar de encarar a outra face da
pergunta. O que os visitantes e ndo
visitantes sabem sobre os museus
e de que forma percebem seu valor
social se ja ndo podem visita-los?
Como os museus podem manter,
demonstrar ou transformar sua re-
levancia para a sociedade com suas
portas fechadas?

Também vem do campo dos
museus algumas das reflexdes mais
importantes sobre relevancia social,

um conceito central nesse momento de crise do ecossiste-
ma da cultura. A partir de sua experiéncia como diretora
executiva do Santa Cruz Museum of Natural History, na
Calif6rnia, Simon (2016)* traz uma interessante visio
sobre o conceito de relevancia para museus:

Algo é relevante se Ihe da novas informacgdes,

se dasentido a suavida, se faz diferenca para voceé.
Nao e suficiente que algo seja familiar ou conectado
aalgo que vocé ja conhece. Arelevancialevavocé a
algum lugar, trazumnovo valor para o debate.
Assim, em vez de pensar narelevancia como um link,
comecei a pensar narelevancia como uma chave.
Imagine uma porta trancada. Atras da porta
estauma sala que contém algo poderoso —
informacgao, emocgao, experiéncia, valor. A

sala é deslumbrante. A sala esta trancada.
Relevancia é a chave para essa porta.

A metafora da relevancia como uma chave que abre
portas para experiéncias transformadoras e novos sen-
tidos € uma provocacéo ainda mais interessante em um
contexto de longo fechamento dos museus e de impos-
sibilidade de abrir suas portas (fisicas) para o publico. A
imagem ganha mais forca justamente neste momento
em que 0s museus precisam inovar e pensar onde re-
side sua real relevancia para seu publico e a sociedade.
Segundo Spock (2020),® o fechamento do espaco fisico
dos museus e a necessidade de inovar em sua forma de
atuacio nos remete ainda a outras alegorias:

Inovacgao, ruptura criativa, adaptacao, “pensar
fora da caixa’, até agora eram pensados como
novidades opcionais no trabalho do museu, um
canto do campo para os idealistas e sonhadores.
Agora, com uma clareza surpreendente, estamos
literalmente presos fora da caixa por um periodo
desconhecido. A adaptagao janao € opcional.

A pandemia nos prendeu fora da caixa, fora de nos-
sas institui¢des culturais e nos forcou a pensar para
além de seus limites. A aceleracdo digital vivenciada
pela cultura reconfigura a ideia de “publico” e “visitan-
tes”, que ndo sdo mais termos intercambiaveis. Também
mudou, talvez de forma permanente, nossa pratica de
trabalho, de producio e de difusdo de conteudo. Mas
essas transformagdes ndo significardo um aumento de
relevancia se os museus e todas as instituicdes culturais
néo olharem efetivamente para o que existe do lado de
fora de suas caixas.

Fonte: Divulgacédo da Casa da Imagem do Museu da Cidade de Sao Paulo.

EXPOSICAO E, neste momento historico bra-
SISTEMICA sileiro, o que ha do lado de fora da
Infanciasem ixa? U , lad lut

Séo Paulo caixa? Um pais assog o e enlu z%—
Foto: Monica do por uma pandemia, com mais

Caldiron, 2021 de meio milhdo de vidas perdidas,

atravessando uma crise de fome
e inseguranca alimentar, sob um
governo que ¢ inimigo da cultura,
da ciéncia, do meio ambiente e da
educacdo. Como museus e todos os
espacos culturais se relacionam com
arealidade atual em que estdo inse-
ridos? Como se posicionam diante
das pautas mais urgentes para nosso
futuro comum, a exemplo da equi-
dade de género, mudanca climatica,
luta antirracista, defesa dos direitos
humanos, combate ao negacionis-
mo cientifico? Como dialogam com
0 que esta fora de suas caixas? Ou,
ecoando a pergunta feita por Lete-
lier (2020, p. 101, grifo nosso),® em
sua reflexio sobre o futuro dos mu-
seus na pandemia:

ensaio

Museus nao podem se esquivar desse contexto
que ditaarealidade vigente. Observar, reconhecer
e atuar sobre novos valores que emergem na pos-

-pandemia deve ser um compromisso social para 0s
museus que querem ser relevantes.[...]0 impacto
da pandemia sobre os museus € mensuravel.

E qual o impacto dos museus sobre a pandemia?

Durante a pandemia, falou-se muito sobre “resilién-
cia”, um conceito tomado de empréstimo das ciéncias
naturais e muitas vezes mal interpretado e confundi-
do com “resisténcia”. Resiliéncia, no entanto, remete a
capacidade de pessoas, de organizacdes ou de setores
de voltarem a seu estado original depois de grandes
choques e traumas, mantendo suas caracteristicas es-
senciais. A questio ¢ que talvez nio possamos jamais
voltar ao que éramos, ao ponto em que estavamos.

Em muito menor medida tem-se falado de outro
conceito que a meu ver ¢ muito mais central neste
momento para o setor cultural: adaptacio. A natureza
nos ensina que, em ambientes extremos, a capacidade
de adaptar-se e de mudar ¢ mais importante do que a
resiliéncia. No entanto, os conceitos podem ser comple-
mentares, e ndo opostos: os dois sdo de extrema impor-

n
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tancia neste momento em que tudo deve ser repensado
em nosso ecossistema cultural. Resiliéncia e adaptagéo
sdo formas de responder a desafios, mas nenhum deles
garante a sobrevivéncia de institui¢des. Eles sdo o “co-
mo”. A relevincia social € o “porqué”.

Museologia pela vida

Que tempos sdo estes, em que temos
que defender o 6bvio?
Bertolt Brecht

Simon (2016)* também define a relevancia como “um
alvo em movimento”. Ela pode se transformar, reagindo
aos acontecimentos que impactam a vida das pessoas.
Um museu que queira ser realmente relevante para sua
comunidade precisa fazer com que suas acoes dialoguem
com aquilo que importa para ela, mesmo que isso mude
depois de um tempo. E certamente mudara.

0 momento sombrio que atravessamos evidencia a
presenca da saude e da vida como pautas fundamentais
para nossa sociedade. Como os museus podem construir
e fortalecer sua relevincia neste contexto? Nas palavras
de Letelier (2020, p. 107, grifo nosso):®

Nada mais atual do que revelar que os museus podem
trazer vida quando a morte esta tdo presente no cotidiano.
A populacao global amanheceu seus dias, por meses,
refazendo a contagem de mortos pelo novo coronavirus.
Soisso jaseria suficiente paraincentivar os museus a
buscar uma nova forma de utilidade publica, que valorizaa
vida, para realinhar suas prioridades institucionais a partir
dessaescolha.[...] A palavra“curador’, além do papel, nos
museus, de guem concebe as exposicoes e programacoes,
significa“aquele que tem uma administracao a seu
cuidado, como tutor, ou a pessoa que cuida, encarregado
de zelar’, o que nos recorda da responsabilidade dos
museus quanto ao patriménio, que hoje vive (ou quer
viver)para além dos limites de seus muros. Uma nogao
ampliada de patrimoénio. A vida como patriménio.

A preservacio da vida compete a todos, e isso inclui,
ou deveria incluir, todos os museus. Felizmente, desde o
inicio da pandemia, temos visto algumas iniciativas ins-
piradoras, nacionais e internacionais, que mostram como
as acoes relacionadas a defesa da vida e a promocio da
saude podem ser uma maneira de os museus manterem,
ampliarem ou construirem novas formas de relevincia
social para suas comunidades e seus territorios.

memoricidade

Partilho, a seguir, alguns exem-
plos recentes de museus que estdo
abrigando centros de vacinacéo,
desenvolvendo projetos de saude
mental e acolhimento emocional,
difundindo conhecimento sobre o
combate ao coronavirus, dentre
outras acgoes.

¢ Difusdodeinformacgao: O Comité
Brasileiro do ICOM (ICOM, 2020)’
langou em maio de 2021 a campa-
nha #MuseusPelaVida," uma acéo
continua para mobilizar as institui-
¢cOes museais a disseminar em seus
canais digitais conteudo de esti-
mulo a vacinacio e a adogdo das
praticas de prevencdo a covid-19.
Museus de todo o pais aderiram a
campanha.

¢ Museus como centros de vaci-
nagao: O Museu da Republica, no
Rio de Janeiro, fechado em virtude
da pandemia desde marco de 2020,
passou a funcionar desde fevereiro
de 2021 como posto de vacinacio
contra a covid-19. Em parceria com
a Fundacéo Oswaldo Cruz (Fiocruz)
e a Secretaria Municipal de Saude,
mais de 100 mil pessoas foram va-
cinadas no museu ao longo de seis
meses." Numa iniciativa similar, o
Castello di Rivoli, proximo a Turim,
na Italia, transformou as galerias
no terceiro andar de seu edificio em
um centro de vacinagdo em parce-
ria com as autoridades locais. Ao
reservar seu ingresso on-line para
visitar o museu, o visitante tem a
opcio de agendar sua vacinagio.V

¢ Acolhimento emocional: Em ju-
lho de 2020, o Museu da Lingua
Portuguesa iniciou o projeto “Pa-
lavra no Agora” para ajudar as
pessoas a atravessar esse momento
dificil através de ferramentas de
expressio, didlogo e reflexido. O
Museu da Pessoa iniciou em maio
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de 2020 o projeto “Diario para o Fu-
turo”, uma campanha colaborativa
para a coleta de relatos cotidianos
sobre a pandemia."

¢ Artes e saude mental: Em marco
de 2021, uma coalizio de institui-
¢oes culturais britinicas, dentre elas
a Tate, University College e o Cen-
tro Nacional para Saude Criativa,
lancaram a campanha Healing Arts
2021 em resposta a crise de sau-
de mental causada pela covid-19,
como parte da série de eventos da
Organizacdo Mundial da Saude
(OMS). Durante cinco dias foram
realizados eventos online, além de
um leildo beneficente da Christie’s
para arrecadar recursos para apoio
a projetos sobre saude mental."!

¢ Cuidado com a comunidade do
entorno: Em 2020, a Casa do Povo
capitaneou a campanha Cuide do
Bom Retiro, que envolveu 22 orga-
nizacdes culturais e mais de uma
centena de voluntarios em agdes
de apoio a moradores da regido
central de Sdo Paulo em situagdo
de vulnerabilidade social."™ Em
2021, o Museu da Maré contou
com o apoio da Fiocruz para rea-
lizar o projeto Maré¢ do Bem Vi-
ver, que prevé o acompanhamento
psicossocial de 150 familias da
Maré a partir de profissionais de
medicina, psicologia, servico so-
cial e nutricdo. Além de informar
e viabilizar o acesso a servicos pu-
blicos, o projeto propde a criacio
de grupos terapéuticos para abor-
dar temas como luto, ansiedade e
doengas cronicas.

Esses exemplos mostram que,
como catalisadora de transforma-
coes, a pandemia também pode
ser uma oportunidade de ampliar
a propria compreensio do papel
social dos museus.

No futuro todos os museus

deverao ser comunitarios

Além de ser um alvo em movimento, a relevancia nio é
algo instituido, mas algo percebido: ela s existe se a co-
munidade a reconhece. Evidéncias e pesquisas apontam
para a expectativa da sociedade brasileira de que os mu-
seus tenham um papel social mais relevante. A pesquisa
“Dados para navegar em meio as incertezas: Desafios em
tempos de covid-19” (ICOM, 2021)® desenvolvida pelo
ICOM Brasil em 2020 com publico de museus — na qual
tive a satisfacdo de atuar como pesquisadora associada
— contou com a participacio de mais de 4 mil pessoas
em todas as regides do pais. Ao serem questionados
sobre que tipo de mudanga tornaria os museus mais
interessantes, 43% dos participantes gostariam que os
museus fossem mais diversos, inclusivos para todas as
pessoas e acessiveis aos diferentes publicos, e 38%, que
apoiassem causas sociais de sua comunidade. Para os
respondentes, 0o museu do futuro devera ser nido apenas
digital e interativo, mas acessivel, aberto e inclusivo.
Nos préximos anos, a Agenda 2030 e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, como horizonte comum
para a garantia de futuro da humanidade nas proximas
décadas, devem ingressar de forma definitiva na agenda
da cultura. E dentro do ecossistema cultural, o setor de
museus tem capacidade de contribuir com esse processo,
sobretudo se reconhecer que sdo alguns de seus “menores
organismos” — 0s museus comunitarios e ecomuseus —
aqueles que carregam o maior potencial de adaptagéo
e impacto social. Nas palavras de Varine (2014, p. 27):®

No assunto do desenvolvimento, necessitamos de
ferramentas culturais especificas para mobilizar a
comunidade, pararevelar os recursos, para ilustrar os
objetivos, para demonstrar estratégias e procedimentos
de desenvolvimento etc.[...]Como o proprio
desenvolvimento, o museu de comunidade € mais bem
descrito como um processo. Ele certamente nao e uma
instituicdo ou uma estrutura acabada. E um ser vivo,
como a prépria comunidade, em constante movimento
para se adaptar as mudangas que acontecem nelae em
seuambiente, seja ele regional, nacional ou global.

Em um mundo onde a pandemia néo ¢ o principal
desafio a longo prazo, todo museu que queira ser rele-
vante para o futuro tera que ser, em alguma medida, um
museu comunitario em sua esséncia. Talvez seja uma
boa hora de desconstruir as barreiras simbdlicas que
separam, no setor museal, os museus “tradicionais” dos
museus “comunitarios”. Uma efetiva cooperagio entre
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O que ha do lado de fora da caixa? Um pais
assolado e enlutado por uma pandemia, com mais
de meio milhao de vidas perdidas, atravessando
uma crise de fome e inseguranca alimentar,
sob um governo que € inimigo da cultura,

da ciéncia, do meio ambiente e da educacao

memoricidade

esses dois tipos de agentes do mesmo ecossistema so
podera ser benéfica para todo o setor. Todos os museus,
independente de porte ou segmento, devem se enten-
der como organismos, parte de um mesmo ecossistema
fragilizado. A cooperacdo ¢ a chave para a adaptagio
e a restauracao.

E bastante simbolico que em 2022, quando se com-
pletam 50 anos da mesa-redonda de Santiago do Chile,
onde firmaram-se as bases da Nova Museologia e da
Museologia Social, seja o ano escolhido para que o
ICOM delibere sobre o novo conceito de museu em sua
reunido trienal. A nova proposta de definicdo, que ge-
rou grande polémica e acabou nio sendo ratificada na
252 Conferéncia Geral do ICOM em 2019 (ICOM, 2019,
grifo nosso),”® em Kyoto, definia os museus como:

[...]espagos democratizantes, inclusivos e polifénicos
que atuam para o dialogo critico sobre os passados e

os futuros. Reconhecendo e abordando os conflitos e
desafios do presente, mantém artefatos e espécimes de
forma confiavel para a sociedade, salvaguardam memorias
diversas para as geragoes futuras e garantem aigualdade
de direitos e aigualdade de acesso ao patrimdnio para
todos os povos. Os museus nao tém fins lucrativos. Sao
participativos e transparentes, e trabalham em parceria
ativa com e para as diversas comunidades, a fim de
colecionar, preservar, investigar, interpretar, expor e
ampliar as compreensoes do mundo, com o proposito

de contribuir para a dignidade humana e ajustica

social, a equidade mundial e 0 bem-estar planetario.

Conclusao: o que um museu podera ser?

Concluo aqui este exercicio de dialogo com vocé e
com o futuro. Quando vocé, leitor, estiver lendo este
texto, talvez a pandemia ja seja parte de um passado
recente ou talvez ainda esteja entre nos. E talvez, no
momento de sua leitura, ja tenhamos uma nova defi-
nicio oficial do que é um museu.

Olhando para tras, 2019 parece
um passado distante, e a definicdo
proposta na 252 Conferéncia Geral
do ICOM ganha tons quase pre-
monitdrios ao falar em bem-estar
planetario como parte dos propo-
sitos de um museu. Mas nada disso
¢ coincidéncia: basta lembrarmos
que o mundo ja estava bastante
doente antes da pandemia.

Escolho terminar este ensaio
com essa defini¢do, ainda em aber-
to, por acreditar que a imaginacio,
assim como a relevancia, sdo cha-
ves de futuros possiveis, chaves pa-
ra portas a serem abertas. Mesmo
que nio aprovada, essa definicdo
servird como um registro e um de-
posito de esperanca em relacio a
tudo que os museus podem ser e so-
bre a forma pela qual uma parte do
setor quer ser vista pela sociedade
em um mundo em transformacio.
Independente da definicéo, algo ¢
certo: em breve os museus enten-
derdio que, para ingressar e navegar
na imprevisibilidade do futuro, ndo
havera relevincia social que néo
parta da compreensdo da vida, de
cada um de nds e do planeta, como
0 nosso principal patrimonio.

Beth Ponte ¢ german chancellor fellow (2018/2019) da Fundag&o Alexander von Humboldt, gestora cultural, consultora e pesquisadora.

notas

| Em nivel internacional, vale destacar o papel de associagdes, redes e entidades como o Conselho Internacional de Museus(ICOM), a
Museums Association, o Network of European Museum Organisations(NEMO), a American Alliance of Museums e o IberMuseus, dentre
outros. Em nivel nacional, o IBRAM e ICOM Brasil se destacam na produgao de dados e conhecimento sobre gestao cultural a partir da

perspectiva de museus.

Il Disponivel em: https://www.icom.org.br/?p=2341. Acesso em: 30 de julho 2021

Il Disponivel em: https://www.facebook.com/museudarepublica/. Acesso em: 28 de agosto 2021

IV Disponivel em: https://www.nytimes.com/2021/05/04/arts/design/italy-museum-vaccination.html. Acesso em: 07 de julho 2021

V Disponivel em: https://noagora.museudalinguaportuguesa.org.br/. Acesso em: 15 de novembro 2020

VI Disponivel em: https://www2.museudapessoa.org/exposicoes/diarios-da-pandemia/?lang=pt-br. Acesso em: 28 de agosto 2021

VII Disponivel em: https://www.culturunners.com/healing-arts-london. Acesso em: 27 de agosto 2021

VIl Disponivel em: https://casadopovo.org.br/campanha-cuide-do-bom-retiro/. Acesso em: 31de janeiro 2021

IX Disponivel em: https://www.facebook.com/museudamare/posts/4545496005460981. Acesso em: 30 de agosto 2021
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Naine Terena de Jesus

nvisibilidades,
pandemia e
memoria:

fragmentos da
vida indigena

V ANAQCAL LLL\ALD\_LLM

em contexto urbano

ESTE ARTIGO aborda o apagamento das memorias e presenca indigena

em area urbana, visitando referéncias bibliograficas que situam tais
silenciamentos em periodos distintos, reconhecendo o fato de que
indigenas que vivem em cidades sempre foram protagonistas de processos
de exclusio e silenciamento de suas identidades. E entdo se chega ao
periodo pandémico de 2020, em que dados oficiais e extraoficiais nos

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

ALDEIA JARAGUA
Foto: Claudia Alcover,
2002

auxiliam nas problematizagdes acerca do silenciamento do patrimonio
cultural indigena diante das mortes ocasionadas pela pandemia

da covid-19. Dessa forma, ha dois eixos centrais nesta producio: a
abordagem dos processos de apagamento dos indigenas em contexto
urbano e suas consequéncias no acesso as politicas publicas de saude, e

o impacto das mortes por covid-19 na manutencdo da memoria indigena.
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Uma histéria mal contada

A proposta para escrever um artigo cujo enfoque seja
a relacdo historica de apagamento da memoria e do
patriménio cultural indigena e suas respectivas rela-
coes com o contexto atual — em especial o caos cau-
sado pela pandemia de covid-19 que assolou o mundo
no ano de 2020 (e ainda mantém um desequilibrio no
cotidiano das diferentes populacdes globais em 2021)
— suscitou a necessidade de rever algumas questdes
acerca da presenca dos indigenas em area urbana, pois
o processo de silenciamento desses grupos nio ¢ um
fato relacionado apenas a pandemia e tem muito a di-
zer a respeito do tratamento dado aos indigenas que
vivem em cidades.

E preciso retomar algumas questdes que foram ela-
boradas por pensadores indigenas a respeito da invi-
sibilidade dos povos originarios que vivem fora da
aldeia para se perceber o tratamento dado a eles pe-
las politicas publicas de saude. Ao mesmo tempo, de-
ve-se buscar na autoria indigena elementos para se
pensar a resiliéncia e as formas de sobreviver ao pe-
riodo pandémico.

Dessa forma, este texto segue dois eixos centrais:
a abordagem dos processos de apagamento dos indi-
genas em contexto urbano e suas consequéncias no
acesso as politicas publicas de saude e o impacto das
mortes por covid-19 na memdria indigena.

Acerca da histéria mal contada, inicia-se esta pro-
blematizacio a partir do texto escrito por Santos (1998),!
no que diz respeito a presenca indigena na cidade de
Séo Paulo. O autor, a quem chamo de Casé Angatu (seu
nome indigena), explica que ainda causa estranhamen-
to quando se fala que a cidade de Sdo Paulo tem povos
origindrios entre seus moradores.

0 pesquisador de origem tupinamba narra que as
pessoas se surpreendem ou até negam a possibilida-
de de a cidade de Sdo Paulo ser uma cidade indigena,
cujo espaco geografico é rico de memdrias, identida-
des e territorialidades originarias. A afirmacéo de Ca-
sé ndo se da apenas ao remeter a um periodo histo-
rico colonial, mas enfoca os dias de hoje, lembrando
que na capital do estado existem aldeias indigenas.

Casé denomina Sio Paulo como “Tabatatyba” [al-
deia de varios povos], e lembra também de “Piratinin-
ga” [peixe seco].

Andando pela cidade, além dos indigenas das
aldeias guaranilocalizadas na cidade, percebemos
gue muitos de seus moradores, incluindo os

que vivem nas ruas, pragas, viadutos, tém suas
ancestralidades ligadas aos povos originarios de

etnias forgadas a sairem de
suas terras natais. Presenca
do mesmo modo observada
nos nomes derios, ruas,
lugares, bairros e arredores.

Em outro trecho, o autor faz uma
referéncia a intencio de apagamen-
to/embranquecimento da cidade, fe-
nomeno que foi recorrente em to-
das as regides do pais e que reflete
arelacio dos nio indigenas com os
povos originarios:

Havia um projeto de
europeizacao arquitetdnica,
urbanistica e populacional.
Buscava-se apagar “‘qualquer
trago caipira, caboclo, indigena e
negro da cidade”. Buscava-

-se uma “limpeza sociocultural”

perseguindo praticas e espacos
de vivéncias das camadas
populacionais nacionais nas areas
mais centrais e suas adjacéncias.
Buscava-se aformacao de

um mercado de trabalho
supostamente controlado.

0 processo de apagamento dos
indigenas em contexto urbano re-
sulta em uma série de problematicas,
até mesmo no que diz respeito ao re-
conhecimento dos proprios indige-
nas. Isso se da também pela criacdo
de imagindrios, nos quais somente
os aldeados sdo vistos como “origi-
nais”, perspectiva que parece emba-
sar acOes da Fundacio Nacional do
Indio (Funai) e de demais 6rgos go-
vernamentais que deveriam prestar
servicos a esses moradores das zo-
nas urbanas brasileiras.

Para se ter uma ideia, na atua-
lidade, de acordo com os dados
do censo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2010), a cidade de Séo Paulo tem
12.977 indigenas autorreconheci-
dos, um numero expressivo, dian-
te da invisibilidade desses povos.
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Busquei trazer nestes primeiros paragrafos a reali-
dade da maior cidade do pais, como um balizador de
realidades existentes em outros municipios, que man-
tém uma populagio indigena em contexto urbano, vi-
vendo processos de invisibilidade so6cio-politico-cul-
tural. Em outra ponta recorro a reportagem que pro-
duzi em marco de 2021, na qual a abordagem foi a
vida de familias indigenas em Cuiab4, no periodo de
pandemia. Historicamente, Cuiaba também foi terra
indigena, sendo remetida a presenca dos boe bororo.
(TERENA, 2021)?

Para a reportagem, consultei o Censo do IBGE (2010),
em que cerca de 1.600 pessoas se declararam indigenas
em Cuiabg, e a Federacdo dos Povos e Organizacdes In-
digenas de Mato Grosso (Fepoimt) reuniu um nimero de
pelo menos 70 familias vivendo na capital.

Neste periodo de pandemia, as familias vém rece-
bendo assisténcia basica através da doacio de saco-
16es e, até junho de 2021, ainda nio tinham o direito
a vacina, fato que ocorreu em outras capitais do pais.
As informagoes recebidas da Fepoimt apontam um
grande numero de estudantes universitarios indige-
nas vivendo em Cuiabd, o que nos parece ser um per-
fil transitorio, ja que muitos deles almejam retornar
para suas comunidades.

Mesmo com a determinacdo do ministro do Su-
premo Tribunal Federal (STF) Luis Roberto Barroso,
ocorrida em margo de 2021, os indigenas que vivem
em areas urbanas de diversas cidades ndo consegui-
ram as doses da vacina, justamente pelo processo de
apagamento, pois as politicas publicas ndo abarcam
sua existéncia como indigenas. Dessa forma, o aten-
dimento recebido ¢ feito junto ao Sistema Unico de
Saude (SUS), nos moldes da populagio nio indigena.

Em resposta a determinacdo de Luis Roberto Bar-
roso, em algumas regioes, as prefeituras alegaram que
a vacinacio deveria ser de responsabilidade da Secre-
taria Especial de Saude Indigena (SESAI), através dos
distritos de saude indigena; outras exigiam o Regis-
tro Administrativo de Nascimento de Indigena (Rani)
— documento expedido pela Funai como comprovante
da identidade indigena, entre outros atropelos que re-
fletem a falta de politicas de apoio as populagdes que
vivem nas cidades.

Partindo entdo para outro ponto de observagio, ha a
regiio amazonica como um epicentro da pandemia e a
auséncia de assisténcia aos indigenas que vivem na ci-
dade —informagdo mais latente sobre o descaso com a
saude indigena, devido aos dbitos ocorridos nessa regido.

De acordo com a Coordenacio dos Povos Indigenas

A cidade de Sao Paulo

tem 12.977indigenas
autorreconhecidos,

um nUmMero expressivo,
diante dainvisibilidade

desses povos

de Manaus e Entorno (Copime), na
capital do Amazonas vivem cerca
de 30 mil indigenas em comunida-
des e areas ribeirinhas. O atendi-
mento a esse publico ¢ feito pelo
SUS, sem especificidade.

Por fim, para adentrar ao outro
eixo do artigo, ressalto que o Ins-
tituto Socioambiental (ISA) criou
uma plataforma (PLATAFORMA...,
2021)% de monitoramento da situa-
cdo indigena na pandemia de co-
vid-19 no Brasil, considerando que
os numeros oficiais do Ministério
da Saude néo trazem dados com-
pletos, ja que consideram como in-
dividuos indigenas apenas os que
vivem em area de aldeia, ou aldea-
dos, uma nuance no processo de
apagamento dos indigenas que vi-
vem em darea urbana ou de reto-
madas de terras — subnotificacdo
que traz diversas consequéncias ao
processo de gestdo dos atendimen-
tos aos indigenas.

De acordo com os dados da pla-
taforma, até o dia 29 de agosto de
2021 cerca de 58.614 foram con-
taminados pela covid-19, com um
total de 1.193 obitos, tendo 163
povos afetados pela doenca. Vé-se
nesse cenario registrado pelo ISA o
impacto da pandemia ndo somente
na vida fisica dos individuos e de
seus povos, mas também na me-
moria e nos saberes indigenas dos
163 povos afetados pela doenca.
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Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Sao Paulo.
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Memoria e pandemia —

A solidariedade é o que nos faz indigena

Ainda numa retrospectiva histérica, sabe-se que no
decorrer do tempo as doengas afetaram a estrutura de
diferentes povos indigenas, isso quando nio extingui-
ram comunidades inteiras. A covid-19 fez entre suas
vitimas indigenas importantes conhecedores da cultu-
ra tradicional de diferentes povos, o que causa uma la-
cuna enorme no que diz respeito a formacio de novas
geracdes, tanto nas aldeias quanto nas cidades.

‘memoricidade

Citarei brevemente algumas
personalidades indigenas que fo-
ram abatidas pela covid-19, en-
tendendo que fazem parte de dife-
rentes processos. Sdo alguns pou-
cos exemplos, cabendo alertar que
compreendo que todos os mortos
levaram em si parte da historia de
seus povos, mas considero aqui
neste momento a atuacio forte de
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ALDEIA JARAGUA
Foto: Claudia
Alcéver, 2002
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ancidos e liderancas na manutencdo da cultura como
perdas irreparaveis para as proximas geracoes.

Impossivel nio citar Feliciano Lana, lider do povo
Desana (AM), referéncia da cultura e do conhecimen-
to dos povos do Alto Rio Negro. Lana ilustrou o livro
Antes o mundo ndo existia, com historias contadas por
seu tio Firmiano Lana e seu primo-irméo Luiz Lana.

Gumercindo Karitiana também foi uma lideranca
vencida pela covid-19. Em 2015, Gumercindo partici-
poudo documentario Didrios visuais — Karitiana, coor-
denado pelo pesquisador Aly Orellana, cujo enfoque
se dava na preocupacio do lider indigena com a ma-
nutencio da cultura de seu povo e a educagdo formal.
Neste minidocumentario Gumercindo conta a histdria
do povo karitiana, com base no mito criador, entre ou-
tros assuntos que envolvem seu povo. (CANAL..., 2021)*

Bernaldina José Pedro — a vé Bernaldina — também
néo sobreviveu a covid-19 e faleceu em junho de 2020.
Considerada uma das maiores protagonistas das lutas
dos macuxi no que diz respeito a cultura, artes e lin-
gua, Bernaldina também era mentora de um dos artis-
tas indigenas mais conhecidos do Brasil: Jaider Esbell.

Também cito o professor Saulo Basilio Francisco
e Nivaldo Gabriel, ambos terena aldeados. Saulo era
detentor das memorias de seu avo ja falecido e se en-
carregava de contar as histdrias dos seres das matas
para as criancas de sua aldeia. Nivaldo era uma lide-
ranca que mobilizava diversas frentes na regido de
Aquidauana, MS, onde ambos moravam.

Esse brevissimo apanhado das vitimas da covid-19
e da precaria assisténcia a saude no periodo da pande-
mia no Brasil reflete também uma inestimavel perda
das memdrias e historias que os povos indigenas man-
tém e levam para as proximas geracoes. Nesse emara-
nhado de situacdes, ressalta-se, porém, que muito do
que essas pessoas carregavam consigo foi registrado,
todavia nfo em sua totalidade.

Devido a todo esse desconforto causado pelas per-
das, a inseguranca de mais mortes — e dessa forma
correndo o risco de se perderem mais patrimonios en-
tre indigenas —, cabe ressaltar que ¢ necessario pen-
sar na propagacio desses conhecimentos de manei-
ra mais efetiva entre os mais jovens. Como reforcar o
ensino dos processos e elementos da cultura indige-
na, de geracdo para geragio, e como isso se relaciona
com a precariedade vivida pelos indigenas, em espe-
cial em contexto urbano?
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Nos grupos familiares que vivem nas cidades, nas
aldeias urbanas, nos conglomerados, ha muitas his-
torias — assim como nas aldeias. Os grupos buscam
manter ou reafirmar identidades a partir da produ-
cdo de artefatos, da manutencio de fazeres, de sua
propria existéncia ou ainda pela solidariedade. Reali-
zo tal observacéo a partir do meu préprio nucleo fa-
miliar na cidade, composto por pelo menos dez pes-
soas; ou da aldeia guarani, cravada na grande cidade
de Sao Paulo, onde o tempo e o ritmo de vida se di-
ferenciam da rotina de “correria contra o tempo”; ou
do Centro de Referéncia Afro-Indigena, localizado em
Porto Alegre, que acolhe indigenas e pessoas negras
que vivem em contexto urbano, em especial os que
estdo nas periferias, mas também indigenas em tran-
sito aldeia-cidade.

Parafraseando Luciano (2006),° é possivel dizer
que, de tantos patrimonios existentes entre os povos
indigenas, no complexo mundo dos saberes, talvez a
grande sabedoria seja reagir de forma diferenciada
as situacdes socioecondmicas que enfrentam em di-
ferentes contextos econdmicos. Nesse sentido, o pro-
cesso de solidariedade, segundo o autor, ¢ um com-
ponente forte do “ser indigena”.

Para abordar tal processo, cito um entre tantos ou-
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Fonte: Departamento do Patriménio Historico (DPH).

tros casos que envolvem a vida de
indigenas nas cidades em meio a
pandemia. Trata-se do Centro de
Referéncia Afro-Indigena, que ¢
considerado um espaco de resis-
téncia para mulheres das aldeias
que vao vender artesanato na ci-
dade, além de ser um espaco de en-
contro entre aldeados e desaldea-
dos em Porto Alegre. Cito o rela-
to de Alice Martins (em entrevista
concedida a esta revista), lideran-
¢a no centro:

[...]éumespagobemno
centro da cidade, um espacgo de
resisténcia, que foi criado atraves
daretomada de um territorio,
acredito nessa perspectiva

que emvarios lugares tem que
Se ter um espago como esse,
dando énfase a esse que foi
criado sem auxilio do governo,
semauxilio do municipio, sem
auxilio de nem um orgao.

dossié

A experiéncia do Centro de Referéncia Afro-In-
digena nos remete a uma boa pratica em area urba-
na que reune indigenas de diferentes povos, em torno
de uma sobrevivéncia fisica cultural. De acordo com
Alice, o grupo ja mantém uma loja de arte on-line e
busca a efetivacdo da loja fisica. Além de gerar ren-
da, este seria um caminho para a valorizacio da pro-
ducio artistica realizada pelos indigenas da regiso. “E
um espaco de resisténcia, muito amplo para a discus-

sdo de muitas pautas, que sdo de suma importancia.”

Palavras finais

De maneira sucinta, este texto traz algumas abordagens
necessarias para se pensar indigenas em contexto ur-
bano, seus fazeres, economia e fragilidades. O primeiro
passo certamente se constitui em entender o processo
de silenciamento desses grupos que vivem nas cidades
e em compreender as relacdes desenvolvidas na “casa”

e na “rua”. Como esses grupos con-
seguem modelar seu dia a dia para
atender a demanda de sobrevivén-
cia nas cidades e ao mesmo tem-
po manter praticas e experiéncias
identitarias/indigenas? Segundo, é
preciso entender o abandono co-
mo parte da tentativa de embran-
quecimento, quando nio extermi-
nio, e a “integracdo dos indigenas
nasociedade nacional”. Por fim, de-
ve-se reconhecer iniciativas de ma-
nutencio coletiva dos grupos indi-
genas que vivem nas cidades como
maneiras de ndo se desvincular dos
aspectos que regem seu “ser indige-
na” e nio os desligam dos proces-
sos educativos indigenas.

Naine Terenade Jesus ¢ doutora em Educacéo pela Pontificia Universidade Catolica(PUC)

de Sao Paulo, é professora no ensino superior, atua na especializacdo em gestao cultural,

ampliagao de repertorios do Instituto Itad Cultural, desenvolve trabalhos diversos através da

Oraculo Comunicacao, Educacao e Cultura.
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a literatura em contexto de pandemia

COMO CONTINUAR realizando acdes e implementando estratégias que garantam

o direito a literatura durante uma pandemia? Num contexto em que outros
direitos humanos parecem mais urgentes, pode soar contraditorio empreender
esforcos na promocio desse direito humano. No entanto, esse paradoxo deixa de
existir quando se compreende esta esséncia: a literatura como direito humano.
Isso significa reconhecer que a fabulacdo ¢ uma necessidade basica a qualquer
ser humano (CANDIDO, 2004)". A arte literaria é potente na “travessia do mau
tempo”, no nutrir e cultivar a conexao corpo-mente, e ainda como estratégia

de empoderamento e promocio da saude mental. Nesse contexto, o Instituto
Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Ibeac) criou a metodologia 4 “Ps”:
pao, protecio, poesia e plantio. Sdo dados deste artigo os registros da instituicao
e resultados de questionario eletronico aplicado aos interagentes, demonstrando
a presenca da literatura em seu cotidiano e sua importancia na protecio

e na preservacdo de memadrias, no estabelecimento de conexdes, na resisténcia

e nas (re)existéncias.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Ibeac).

0 direito humano a literatura

Como defender o direito humano a literatura quando
ainda lutamos por direitos elementares como o direito a
comida, moradia, trabalho, estudo e ir e vir sem amea-
cas? Qual € o lugar da leitura literaria em um pais em que
apenas 319% dos brasileiros sabem ler, escrever e contar?
Dito de outra forma, os 69% da populagéo brasileira que
nio sio capazes de se expressar pela escrita seriam po-
tenciais leitores? Como garantir o direito humano para
12,9 milhoes de pessoas com 15 anos ou mais de idade (a
maioria negra) que nio sabem ler?' O que significa a luta
por uma biblioteca em cada escola, quando apenas 4,5%
das escolas do pais possuem a infraestrutura prevista
no Plano Nacional de Educagdo? Como falar de direito
humano a literatura, quando 61% das escolas publicas
nao tém bibliotecas?

Na quarta edicdo da pesquisa “Retratos da Leitura no
Brasil” (RETRATOS..., 2016),2 realizada pelo Instituto Pro-
-Livro com 5.012 entrevistas domiciliares, observa-se que
o0 “abandono” da leitura, contraditoriamente, acompanha
o “desenvolvimento” humano: na infancia (de 5 a 13
anos) apenas 10% dizem néo gostar de ler. Entre os jovens
(18 a 29 anos) duplica-se esse percentual: 20%. Na vida

adulta (50 a 69 anos), os que sabem
ler e dizem néo gostar de fazé-lo so-
mam 329%. De 2011 a 2015 a popula-
¢do leitora no Brasil cresceu de 50%
para 56%, para no quinquénio se-
guinte (2015 a 2020) reduzir de 56%
para 52%. No entanto, em 2020, um
dado salta aos olhos: os principais
consumidores de livros (27 milhdes
de brasileiros) pertencem as classes
G, D e E. Pessoas que comprometem
boa parte de seus rendimentos em
alimentacdo e transporte reservam
um valor para a compra de livros.
Como ¢ possivel?

A resposta talvez venha da ex-
plicagdo do socidlogo e critico li-
terario brasileiro Antonio Candido
(2004)' ao cunhar o termo “direito
humano aliteratura”. Com esse con-
ceito, afirma que a fabulacio é uma
necessidade basica de todos os se-
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res humanos. Da mesma forma que
precisamos do sono para descansar
do tempo acordado, precisamos do
sonho, das metaforas, da literatura
para nos humanizar. Jovens peri-
féricos atuantes em bibliotecas co-
munitarias, saraus literarios, slams
e batalhas poéticas tém inaugurado
as primeiras estantes de livros de
suas familias, realizado festas lite-
rarias e publicado de forma inde-
pendente. A literatura lida, falada e
escrita tem sido uma forma de indi-
viduos e coletivos romperem com a
invisibilidade a que foram (fomos)
relegados por séculos.

Pode-se afirmar que entre os
grandes acontecimentos da cena
cultural nas ultimas décadas esta
a crescente quebra de “monopdlio
de representacdo” na literatura, co-
mo observado pelo escritor, musi-
co e professor de literatura Wisnik
(2020)* ao analisar “o papel das
narrativas na constru¢io do hu-
mano”. Precisamos das narrativas,
da ficclo, das metaforas para nos
inventarmos continuamente. Esta
ndo pode ser uma tarefa relegada a
alguns. E direito humano falar em
primeira pessoa. Dizer-se.

E assim, por meio da literatura,
que grupos a margem, nas bordas
das cidades e de areas rurais do pais,
tém conferido novas centralidades
as periferias. Ha orgulho em dizer-
-se “mulher periférica”, em escrever
“literatura marginal”, demarcar a
autoria negra ou indigena. A invisi-
bilidade e o silenciamento do sujeito
excluido sdo superados pela identi-
dade coletiva.

Na dissertacido “Parelheiros idas
e vi(n)das: ler, viajar e mover-se com
uma biblioteca comunitaria”, Mayer
(2021)“ registra os itinerarios leitores
de cinco jovens da Biblioteca Comu-
nitaria Caminhos da Leitura (BCCL)
de Parelheiros, conhecida como “a
biblioteca do cemitério”. Juntos, en-

contraram quatro verbos que sintetizam os sentidos da
literatura em sua vida: “ler é viajar, ver, (con)viver”. En-
contra-se esse conceito em Manguel (2017)° quando es-
creve que, ao abrirmos um livro, abrimos um caminho
para viajar por nosso mundo e pelo mundo de outros.
Com o livro, viajamos no tempo. Pegamos emprestado
as memorias dos que vieram antes. Aprendemos a viver
a dor, a raiva, o medo, o amor, a paixéo, a decepciio, a
inseguranca, a coragem com personagens que nos fardo
companhia nas viagens para dentro e para fora de nos.

Bruno Sousa (25 anos) fala sobre a experiéncia de ter
lido a autobiografia Eu sou Malala com os colegas:

Eusou Malala € uma biografia que nos move, que me move.
Esse livro mexeu tanto com o meu imaginario, nao s com
meu imaginario, com minha vida, com minha trajetoria,
com meu jeito de enxergar meu territorio, com meujeito de
enxergar as pessoas. [ ...]Saber que uma menina tdo jovem
como nos da Caminhos da Leitura estava saindo de casa,
pegando um énibus e indo para a escola porque acreditava
gue meninas também podiam ter o direito de acesso a
educacao, eraimpactante e energizante: dava vontade de
poder fazer mais pela nossa comunidade, pelo nosso mundo,
pelo nosso bairro[...]de fazer mais por nds mesmos.

De acordo com Candido (2004),’ essa energia que uma
historia escrita proporcionou a Bruninho deve ser ga-
rantida para todas as pessoas em qualquer contexto. A
segregacdo espacial das cidades, levando a distribuicdo
desigual dos equipamentos culturais e do acesso a pro-
ducio cultural, encontra espaco de denuncia na literatu-
ra. Mas néo € s¢ isso: as palavras escritas proporcionam
encorajamento.

Com pouca proximidade com o objeto-livro, ao aces-
sa-lo, muitas pessoas superam o medo dele ou a indiferen-
ca por ele. Constroem ou recuperam seu valor simbdlico,
poético, educacional, politico. Desenvolver praticas de
encorajamento para abri-lo, para percorrer suas linhas,
fazendo da experiéncia literaria uma convivéncia segura,
¢ uma linha de atuacéo do Instituto Brasileiro de Estudos
e Apoio Comunitario (Ibeac), em Parelheiros. E tem sido
uma acdo essencial durante a pandemia.

A literatura como ponto de partida e de
chegada: os caminhos do Ibeac em Parelheiros

O Ibeac, organizacdo social sem fins lucrativos fundada
em 1981, tem como missio atuar no fortalecimento da
cultura de direitos humanos e de cidadania participati-
va e solidaria, transformando comunidades e territorios
na concretizacio de direitos com base em acées susten-

taveis e em uma metodologia capaz de ser reaplicada
em outros contextos sociais. Desde 2008, tem focado
sua experiéncia de quarenta anos de atuacio com di-
reitos humanos no territério de Parelheiros, periferia
sul da cidade de Sao Paulo, segundo maior distrito em
extensdo territorial do municipio, com o segundo pior
[ndice de Desenvolvimento Humano (0,747).

Chamada de “Amazonia Paulista”, a regido foi reco-
nhecida como area rural e polo de ecoturismo de Séo
Paulo e vem ganhando visibilidade, seja por seus atrativos
naturais (cachoeiras, represas e parques, como o Parque
Natural Municipal da Cratera de Coldnia) e historico-cul-
turais (migracdo alema e japonesa, Aldeia Tenondé-Pora
e Krukutu, templo messianico Solo Sagrado de Guarapi-
ranga, Cemitério de Coldnia, Centro de Cultura Afro-Bra-
sileira Asé Y1é do Hozooane), seja pelos eventos locais que
comecam a ganhar dimensao municipal, como o Coldnia
Fest e o Sarau do Terror na Biblioteca Comunitaria Cami-
nhos da Leitura (SAO..., 2014).8

E em Parelheiros que o Ibeac desenvolve as quatro
linhas de seu programa de direitos humanos:

e Acesso a literatura para conhecimento,
autoconhecimento e transformacio.

¢ (Cuidados com a primeira infincia desde a barriga e
direitos da mulher.

¢ Incentivo e apoio ao empreendedorismo social com
proposito e dignidade.

¢ Comunicacio como direito humano e
educomunicacio.

Em parceria com varias organizacoes, pessoas residen-
tes desses bairros e outras regides da cidade de Sdo Paulo
e do Brasil, o Ibeac tem realizado agdes de transforma-
coes individuais e coletivas no dmbito de cinco projetos:

¢ Acolhendo em Parelheiros — Agroturismo pedagdgi-
co com agricultores orgénicos e agroecologicos, bem
como empreendimentos e projetos sociais do territorio.

e Amara Cozinha Comunitaria — Empreendedorismo
de alimentacio saudavel de um coletivo de mulheres.

e Biblioteca Comunitaria Caminhos da Leitura —
Espaco cultural de promocéo e defesa do livro, lei-
tura, literatura e bibliotecas comunitarias.

¢ Centro de Exceléncia em Primeira Infancia — De-
dicado aos direitos de gravidas, puérperas, mulhe-
res e criancas desde a gestagdo.

e Agéncia de Comunicacio Comunitaria Vozes Da-
qui de Parelheiros — Projeto comunitario de edu-
comunicacio.
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Esses projetos tém como inte-
ragentes bebés, criancas pequenas,
mulheres, adolescentes e jovens,
agricultores organicos em situagao
de desprotecdo social, residentes
em seis bairros do distrito: Barra-
gem, Coldnia, Jardim Sao Norber-
to, Jardim Silveira, Nova América e
Vargem Grande, abrangendo apro-
ximadamente 15 mil familias e 50
mil pessoas.

Devido a pandemia, a organiza-
cdo adaptou as varias acoes para o
ambiente on-line e passou a realizar,
com os times dos projetos do territo-
rio, acOes de apoio as familias para
que pudessem proteger-se do coro-
navirus. Foi nesse contexto que, em
cooperacio com o Centro Popular de
Cultura e Desenvolvimento (CPCD),
nasceu a metodologia 4 “Ps”: péo,
protecéo, poesia e plantio:

¢ Pdo —“Sacovazionio paraem pé”:
distribuicio de alimentos, incluin-
do organicos e cartdes-alimenta-
¢do, incentivando o consumo no
comeércio local como forma de es-
timulo a economia do territorio.
¢ Protecdo — “Uma pessoa bem
cuidada estimula uma familia
bem cuidada”: producéo e distri-
buicio de mascaras de protecio,
produtos de limpeza e higiene,
orientacdes de autocuidado e in-
formativos sobre a pandemia via
podcast, videos, mensagens por
WhatsApp e carro de som.
Poesia — “A literatura como colo,
casa e quilombo”: distribuicio de
livros novos, produgio e distribui-
¢io de mensagens poéticas, rodas
e mediagoes de leitura, encontros
para narragdo de histérias e ofici-
nas de producéo literaria.
Plantio — “Plantio ¢ estimulo a
alimentacao saudavel e sustenta-
vel”: distribuicdo de mudas, se-
mentes e criacio de hortas comu-
nitarias e nos quintais das casas.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Ibeac).

A tabela 1 apresenta a sintese das acdes de literatura realizadas de marco de 2020 a setembro

de 2021 no dmbito do projeto 4 “Ps”.

Tabela1- Sintese das agoes de Literatura durante a pandemia

ACAO RESULTADOS
Producao e distribuicao de videos de mediagao de leitura 123 videos
Realizacdo e participagao da comunidade em eventos literarios 70 lives

Publico estimado nos eventos literarios com participagao da comunidade

Producéo e distribuicao de podcasts

Doacao e distribuicao de livros literarios para a comunidade
Leitura coletiva de livros literarios com jovens leitores
Distribuicao de acervo literario

Acgao de recomendacao de leitura em redes sociais

Producao coletiva do livro Nascidos para ler no melhor lugar para se viver

IndicacOes de obras literarias por jovens leitores em redes sociais

180.756 visualizacoes

19 podcasts

6.520 livros

17 livros

18 sacolas /180 livros

11.000 videos

5.000 exemplares impressos

186 postagens

Fonte: Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Ibeac).

0 acesso a literatura se deu como pausa, cuidado e carinho. Uma espécie de vacina con-
tra a pandemia de sinais e sintomas de estresse e ansiedade. Incorporar a leitura no cotidiano
do distanciamento social foi (auto)cuidado, individual e comunitario. A “vacina literaria” foi
administrada como um ato revoluciondario e contra-hegemonico, politico, como retratado por
Lorde (1988).7 Ao compor a caixa de (auto)cuidado, possibilitou a conexfo entre corpo, mente
e coracio. Na pausa para o cuidar-se, mediada pela literatura, a acdo no mundo se torna mais

consciente e muito mais profunda.

A literatura como companhia
digital: a reorganizacao

das agoées literarias

durante a pandemia

0O isolamento social durante a pan-
demia da covid-19 fez com que as
acdes antes presenciais fossem reor-
ganizadas no ambiente virtual. Pa-
ra que as desigualdades de acesso
a comunicacgio fossem freadas no
nivel das habilidades, a Rede Lite-
raSampa, da qual a BCCL faz parte,
ofereceuumasérie de formagoes em
letramento digital para integrantes
das bibliotecas comunitarias, além
de apoio financeiro para custear as
despesas de conexdo. As formagoes
contemplaram as diversas areas do
universo digital, essenciais para a
continuidade do trabalho desen-
volvido, e trouxeram como temas
acesso a redes sociais, ferramentas
de armazenamento de dados etc.;
foram acompanhadas pelas Maes
Mobilizadoras," por mediadores de
leitura, agentes locais e gestoras de
projetos do Ibeac.

0 grupo de jovens do projeto Li-
teratura e Direitos Humanos: Para
Ler, Ver e Contar, desenvolvido pe-
lo Ibeac e pela Rede LiteraSampa,
leu 17 titulos literarios no periodo
de fevereiro de 2020 a setembro de
2021, em encontros mensais, e con-
tinuoulevando para as redes sociais
indicacdes literarias e discussdes
sobre as obras lidas e suas correla-
¢coes aos direitos humanos. Foram
186 postagens no Instagram com
a hashtag #lerverecontar. Entre as
obras lidas estdo Olhos d’dgua de
Conceicao Evaristo, Grande Sertdo:
Veredas de Jodo Guimaries Rosa,
Quarto de despejo e Didrio de Bitita
de Carolina Maria de Jesus, Varal
de Maria Vilani, Kindred: Lacos de
sangue de Octavia Butler e Cachor-
ro velho de Teresa Cardefias.

As Maes Mobilizadoras e os me-
diadores de leitura (Grupo Escritu-
reiros)" realizaram 123 videos e 19
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podcasts literarios para as redes sociais e garantiram o
contato com a poética das palavras e relagcoes de cuidado
com a comunidade de Parelheiros, mesmo a distancia.

Outra estratégia utilizada para manter a proximi-
dade com os “times” do territério foi a participagio
em formacdes oferecidas por parceiros, relacionadas a
literatura e aos direitos humanos, em formato de rodas
de conversa, como Pedagogia da Hospitalidade com
Roberta Sogayar, Sonoras das Masculinidades e Pater-
nidades para a Infincia com Renato Gama e Direitos
LGBTQIAP+ com Beto de Jesus.

Os eventos realizados por meio de lives ganharam
destaque durante a pandemia. Nossos times foram con-
vidados para participar de mais de 70 lives entre mar-
co de 2020 e setembro de 2021, com temas ligados a
livro, leitura e literatura, que somaram mais de 180
mil visualizacdes. Esses eventos foram transmitidos via
redes sociais como Facebook, Instagram e YouTube.
Organizacdes sociais, fundacdes, instituicées universi-
tarias publicas e privadas, emissoras de TV etc. se inte-
ressaram pelo que poderiamos compartilhar a respeito
das agoes literarias em areas periféricas. Programas de
podcasts, entrevistas para jornais, revistas, radio e TV
somam-se as participacdes.

CRIANGAS
recebendo livros
a partir da agao
dos "4Ps”

Foto: Ibeac e
CPCD, 2020
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CARD

de divulgacao

do langamento
do livro Nascidos
para ler no melhor
lugar para

se viver, 2021

Outro conjunto de formacdes esta relacionado a
escrita literaria. Neste, destaca-se a producao coletiva
do livro Nascidos para ler no melhor lugar para se vi-
ver. Inspirado no programa italiano Nati per Leggere,
o Ibeac, o Instituto Emilia e o Itau Social selaram uma
parceria para o desenvolvimento do projeto que visa
garantir a presenca da literatura na vida das criangas de
Parelheiros desde a barriga aos primeiros anos de vida.
As formacoes de escrita poética, fotografia, diagrama-
cdo e literatura na infancia, previstas para acontecer
presencialmente, foram adaptadas ao ambiente virtual.
Nem mesmo a falta de equipamentos e conexdo com
a internet impediu que a formacdo acontecesse. Uma
das agoes do Ibeac foi uma campanha para doacio de
celulares, computadores e roteadores.

Os textos e as fotografias produzidos por 60 pes-
soas da comunidade de Parelheiros, durante 26 oficinas,
foram compartilhados e discutidos com os escritores
Jodo Anzanello Carrascoza, Juliana Monteiro Carras-
coza e as editoras Mayumi Okuyama e Dolores Prades,
formador e formadoras do projeto. Uma comissdo de
representantes de organizacgoes da area do livro, leitu-
ra e bibliotecas fez a selecdo das fotografias e textos
que integram o livro. Os primeiros 5 mil exemplares
da primeira edicdo estdo sendo distribuidos aos bebés
de Parelheiros, e sua recep¢do sera monitorada pelos
préximos dois anos.

As parcerias foram estratégicas para ampliar o en-
volvimento da comunidade com os livros e a leitura. Em
maio e junho de 2020, o Ibeac e a Rede Nacional de Bi-
bliotecas Comunitarias (RNBC) realizaram uma agio em
parceria com o TikTok intitulada “Lendo com Djavan”,
que marcava a entrada do cantor na plataforma. A acédo
mobilizou comunidades e fez chegar leituras, indicacdes
literarias e novos autores a muitas pessoas. Foram com-
partilnados mais de 11 mil videos! Ao final, o TikTok doou
25 mil dolares para o Ibeac e a RNBC seguirem investindo
em projetos de literatura.

Se de um lado as acdes coletivas e seus resultados
motivaram o time, de outro, junto as noticias de adoe-
cimento e de perda de pessoas proximas e distantes
durante a pandemia, o time do Ibeac precisou lidar com
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Inscreva-se em inscricoes.sescsp.org.br

athvidade cnline
via plataforma Zoom sescsp.org.br

Fonte: Reprodugéo do Instagram do Sesc Interlagos.

mais um luto: uma notificacio extrajudicial enviada
pela Associagio Cemitério dos Protestantes (Acempro),
gestora do Cemitério de Coldnia, requisitando a deso-
cupacdo da sede da BCCL — a casa do coveiro ocupada
ha dez anos. Como em outras situacdes desafiadoras, o
time se reuniu para pensar alternativas que néo distan-
ciassem os moradores dos livros. Foi assim que nasceu
a campanha Eu (A) Guardo a Biblioteca Comunitaria
Caminhos da Leitura: a comunidade, amigos e parcei-
ros da biblioteca estdo recebendo uma sacola com dez
obras literarias para que sejam guardides do acervo até
que a biblioteca renas¢a em um novo espaco. Os livros
néo foram parar em caixas. E até o fim da campanha,
cerca de 5 mil titulos, distribuidos em 500 sacolas li-
terarias, circularido pela comunidade.

Literatura como companhia:

as percepcoes dos interagentes

Para registrar as percepcdes, sensagoes e compreensoes
do time, sobre como a pandemia interferiu em seu coti-
diano e como a literatura esteve presente nesse periodo,
realizamos uma pesquisa com os grupos que integram
os projetos desenvolvidos pelo Ibeac e pela Rede Lite-
raSampa, por meio de questionario eletrénico contendo
trés perguntas dissertativas e uma pergunta de multipla
escolha — obtiveram-se 27 respostas.

A pergunta “Como a pandemia afetou a sua vida?”
obteve diversas respostas. As questoes ligadas ao emo-
cional foram as mais apontadas, principalmente pelas
noticias do alto numero de mortes, pelo isolamento social
e pela nova rotina:

dossié

Me descontrolou totalmente emocionalmente, com tantas mortes e vocé nao pode sair de casa.

Para além da mobilidade urbana, a pandemia afetou também minha salide mental e minha forma de
olhar o mundo. Trabalhando em casa, nasceu o desafio de saber quando o trabalho comeca e quando
ele termina, aléem da linha ténue entre ser produtiva e se esgotar.

0 medo e a incerteza também estiveram presentes durante a pandemia, sendo um apontamento
recorrente nas respostas:

Nunca tive tanto medo, por mim e por todos, tao ameacados de sofrimento e morte. Sem acesso aos
diferenteslugares arotina mudou, as relagées mudaram.

A pandemia chegou trazendo nao sé o virus, mas sim uma carreta de incertezas, medos, afetando o
psiquico, e mortes. Foi complicado se readaptar a uma nova realidade, realidade na qual ainda estamos
aprendendo aviver, trabalhos perdidos, biblioteca fechada, emocional abalado e ainda assim tendo que
se manter de pe.

Outro reflexo negativo da pandemia foi a questio financeira. A perda de emprego e a alta no
preco dos alimentos também afetaram o grupo respondente:

Na alimentacao, a cesta basica ficou muito cara e tivemos que reduzir o consumo de alguns alimentos,
isso e imensamente triste, ainda mais quando se tem crianga em casa.

Estavadesempregado e querendo ou nao tive maior dificuldade para consequir trabalho e sustentar
minha familia.

0 grupo também apontou a forcosa adaptacio ao novo contexto que afetou o corpo e a mente,
seja na dinamica familiar e do lar, nos estudos ou no trabalho, além da rotina diaria de exercicios
fisicos e mobilidade:

Senti muito as mudangas no meu corpo, por varias questoes. Algumas foram nao praticar atividades
que faziaantes, como a danca, atividades fisicas, e isso acarretou alguns processos inflamatorios,
dores nosjoelhos, quadril.

De uma forma muito negativa, minha familia em casa o tempo todo, aquele estresse, faculdade de forma
remota, nos primeiros meses foi bem dificil conciliar tudo.

Ainda, parte do grupo ressaltou que a pandemia, apesar dos aspectos negativos, também ofe-
receu momentos de aprendizagem e outras formas de aproximacio com as pessoas, indicando um
processo de resiliéncia nesse periodo:

[...]mastambém tive oportunidade de conhecer pessoas diversas, amigos da pandemia, mas também
pessoas que se mostraram de fases.

Me trouxe mais isolamento, mas agora consigo lidar com isso. Trouxe mais aproximag¢ao coma
comunidade, mesmo on-line.

A pandemia afetou minha vida de muitas formas, passei por muitos momentos dificeis e minha satude
mental foi bastante impactada, além da saude fisica também, mas tive também muitos aprendizados,
sendo que devemos valorizar sempre a vida. E durante esse tempo de pandemia a literatura tem me
salvado, principalmente a poesia.

Quando se questionou se a literatura esteve presente em sua vida no contexto da pandemia, todo
o grupo indicou que sim.

Quando se perguntou como a literatura esteve presente nesse contexto, foi possivel observar quais
estdo sendo o sentido e a importancia dela durante a pandemia. Para o grupo, a literatura significa
acolhimento, autocuidado e refugio, ou seja, a literatura como colo, como pode ser observado nas
respostas a seguir:

Aliteratura na pandemia foi e € meu exercicio de escuta. Quando escrita pelas minhas maos, esteve
presente como acalantos, gritos e sussurros. Quando lida, esteve presente em meu trabalho com as
bibliotecas comunitarias e a Rede LEQT [ Leitura e Escrita de Qualidade para Todos]. E para além disso,
me trouxe em meio a pandemia: chamego, provocacoes e outras perspectivas do amanha.
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Em forma de alivio. Em forma de poesia, em forma de escrita. Possibilitando encontrar na literatura
um refugio para que 0s pensamentos pudessem se manter longe da realidade durante algumas
horas do dia.

Aleitura/literatura foi minha melhor amiga nesse momento de pandemia. fez com que eu nao me
sentisse tao so, me devolveu esperanca e sonhos!

Também, a literatura presente em momento de coletividade significou uma forma de per-

tencimento, de companhia e troca, a literatura como casa:

Como pratica cotidiana e como assunto a partilhar com amigos e familia.

Participando do grupo Nascidos para Ler, paraa escrita e criacdo de um livro para bebés, o
Nascidos para Ler no melhor lugar para se viver, trabalhando virtualmente com saraus literarios,
lives etc.

Paraalém das leituras literarias habituais, passei a fazer parte de projetos de atendimento remoto
com leituras e acervo da plataforma virtual Arvore de Livros.

Ainda, a literatura aparece como pratica de resisténcia e quilombo, a possibilidade de cons-

trucio do lugar onde queremos viver; uma forma de “esperancar” o futuro, como diria Freire
(1992)8, e seguir lutando:

Lie estoulendo muito nesse momento, para consequir enxergar esperan¢as no futuro, e mesmo
no presente. Pois tem horas que parece que estamos vivendo uma distopia.

Rodas e formacoes foram fazendo mais sentido pra mim, onde ler e compartilhar € algo que se
tornou necessario para mim.

Tenho a oportunidade de vivenciar o Clube de Leitura, Projeto de Literatura e Direitos Humanos:
Para Ler, Ver e Contar que tanto me acolhe, expandindo minhas reflexdes, buscas, entendimento
sobre mim, pessoas, o lugar que a literatura pode ocupar/provocar. Tambéem tenho vivenciado
muitos momentos on-line, mas com grande sensibilidade pelas redes que faco parte, projetos que
estouinserida e que diariamente me propdem o exercicio literario do ler, pensar, compartilhar e
construir coletivamente. Redes de apoio que vém se fortalecendo desde o comego da pandemia,
inspirando, acolhendo.

As respostas ainda indicaram a literatura como uma forma de mobilidade e de despertar

da humanidade.

Limuitos bons livros e, além disso, participei do processo de elaboracao coletiva de um livro
organizado pelo Ibeac, o que foi muito enriquecedor tanto no sentido humano como literario.
Comprei mais livros, enviei livros para muita gente, viajei nas leituras, conheci novos lugares, novos
personagens, novas historias. Ela me tirou do isolamento, me acalmou, me inspirou, me fez chorar
erire, assim, reativou minha humildade.

Eu tive muito escape na leitura para ser transportado para outros lugares sem precisar sair do meu
lugar e isso ¢ incrivel.

Candido (2004, p. 180)' indica que a literatura possibilita o desenvolvimento de nossa

humanidade:

Entendo aqui por humanizacgao(ja que tenha falado tanto nela) o processo que confirma no homem
aqueles tracos que reputamos essenciais, como o exercicio da reflexao, aaquisicao do saber, a
boa disposicao para com o proximo, o afinamento das emocaoes, a capacidade de penetrar nos
problemas davida, 0 senso da beleza, a percepcao da complexidade do mundo e dos seres, 0
cultivo do humor. Aliteratura desenvolve em nos a quota de humanidade na medida em que nos
torna mais compreensivos e abertos para a natureza, a sociedade, o semelhante.

memoricidade
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Para nao concluir: a literatura

como colo, casa e quilombo

A literatura tem oferecido espacos seguros, de cuida-
do, de compartilhamento, de encorajamento. Temos
proporcionado momentos para distintos publicos e de
formas especificas, ao que Bel Mayer chamou de li-
teratura como colo, a casa e o quilombo no curso de
especializacdo em gestdo cultural: Da Ampliacdo do
Repertorio Poético a Construcio de Equipes Colabo-
rativas, oferecido pelo Itau Cultural e pelo Instituto
Singularidades.

A escritora Bertrand (2021)® diz que a literatura pode
ser um cobertor que protege nas noites frias e faz com-
panbhia, esteja o leitor no conforto ou na precariedade de
sua casa, na soliddo de um leito de hospital ou na sala
de um presidio. Esta ¢ a ideia do colo, do acolhimento.
Os objetos de transicdo — travesseirinhos, naninhas —
acalmam bebés, fazem companhia, levam ao sono na
auséncia da mae, e as palavras e cantigas, acolhem.
Essa sensac¢do pode ser repetida, construida no contato
com a leitura.

A literatura pode oferecer intimidade, acolhimento,
individualidade. Mesmo nas casas compartilhadas por
muitas pessoas, busca-se um cantinho, um momenti-
nho (quando todos silenciam) para estar so, como se faz
com a leitura. Observa-se que participar de rituais de
leitura, quando se vive em casas simples e com pouca
privacidade, ¢ um ato de coragem que pode ser lido
como antipdtico. Afinal, quem se retira do grupo para
aprender a ler, para entregar-se a leitura, a historias
desconhecidas, a viagens incontrolaveis pode ser um
traidor, como afirma Petit (2009),° que se embrenha
num caminho sem volta: o caminho da leitura.

Aliteratura como casa ¢ aquela ofertada pela familia
literaria. E na casa que estfio aqueles com quem se con-
ta. Seja qual for a composicido e a origem da familia, é
bastante provavel que a casa seja habitada por historias,
orais ou escritas, com funcdes distintas: preservar a me-
moria, estabelecer conexoes, divertir, ensinar, proteger.
A casa literaria ¢ assim: valoriza as historias dos que
vieram antes e dos que chegam depois. Nas relacdes
intergeracionais, com diferentes pontos de vista, com
palavras novas ditas a mais vozes, a familia literaria vai
se constituindo, para que cada um encontre suas pro-
prias palavras, componha seu repertorio de narrativas.

Os quilombos foram a experimentacdo de novos
modelos de sociedade, num contexto de escravizacio.
Para a ativista, pesquisadora e poeta negra Nascimen-
to (2006)," os quilombos foram formas de agregacéo,

unido, encontradas pelos negros
escravizados para seu projeto de
humanizacio.

A literatura-quilombo ¢ aquela
que leva a construciio de utopias,
do sonho de liberdade. E a media-
cdo que leva a resisténcia e a (re)
existéncia, o existir novamente, o
direito de narrar-se como definiu
Souza (2011).” E isso s sera possi-
vel se oferecermos literaturas que
provoquem o pensamento em vez
de oferecer listas de atitudes reco-
mendaveis, de controle de com-
portamentos e pensamentos. Eo
debate, a conversa, o encontro com
as proprias palavras que provocara
mudancgas.

Palavras para registrar o que a
pesquisadora e escritora Conceicédo
Evaristo (2011)® chamou de “es-
crevivéncias”, a escrita com a vida
que se rebela diante da coisificacio.
Conceicdo Evaristo lembra que en-
tre os trabalhos forcados dos escra-
vizados de cuidarem dos filhos dos
senhores e sinhas escravocratas, es-
tava o oficio de contar “historias de
ninar”. Dai sua afirmacdo: “nossa
escrevivéncia ndo ¢ para adormecer
os da casa-grande, e sim acorda-los
de seus sonos injustos”

A literatura-quilombo huma-
niza, contribui a percepcdo de que
néo se estd sozinho no mundo e de
que somos responsaveis em defen-
der a vida, a justica e os direitos
humanos. E no quilombo que po-
demos experimentar a vida sem ex-
clusdes, caminhadas mais lentas, se
necessario, para que mais pessoas
cheguem. Na literatura-quilombo
as agoes literarias ampliam a aces-
sibilidade para quem precisa, pro-
movendo encontros. Neste artigo,
compartilhamos os encontros que
nos permitiram seguir sonhando.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Ibeac).

BelSantos Mayer ¢ educadorasocial, mestra pelo Programade Pés-Graduagdo em Turismo da Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) da Universidade de S&ao Paulo (USP), coordenadora do
Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitério(lbeac), cogestoradaRede LiteraSampa, docente
dapos-graduagaode LiteraturaparaCriangase JovensdoInstitutoVeraCruzeintegrantedo Grupode
Pesquisa Direitos Humanos, Democracia e Memoéria do Instituto de Estudos Avangados(IEA)da USP.

Claudia Dias Nogueira ¢ bacharel em Gestao de Politicas Publicas pela Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades (EACH) da Universidade de Sao Paulo (USP), especialista em Gestao de Projetos pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz(ESALQ)da Universidade de Sdo Paulo (USP), designer
de interiores formada pela Panamericana Escola de Arte e Design e atua no Instituto Brasileiro de
Estudos e Apoio Comunitario(Ibeac).

Flavia Cristiane Kolchraiber ¢ graduada em Enfermagem pela Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp), especialista em Servicos de Salude Publica e Satide da Familia e Comunidade, mestra em
Ciéncias da Saude, doutoranda bolsista pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg) na Unifesp, membro do Nucleo de Estudo e Pesquisa sobre Politicas Piblicas e
Sociais e gestora de projetos do Instituto Brasileiro de Ensino e Apoio Comunitario(Ibeac).

Gabriel Razo da Cunha possui graduacdo e licenciatura em Educomunicacédo pela Escola de
Comunicagoes e Artes (ECA) da Universidade de Sao Paulo (USP), atua no Instituto Brasileiro de
Estudos e Apoio Comunitario(Ibeac).
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notas

| Dados extraidos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad), realizada em 2012 e divulgada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)(BRASIL, 2012)."

Il Maes Mobilizadoras € um grupo ligado ao Centro de Exceléncia em Primeira Infancia, que mobilizaa comunidade
para o cuidado com gestantes, maes, mulheres e com ainfancia. Sua formagao e supervisdo em parceriacom o CPCD
contribui para o conhecimento e o acompanhamento da vida e para a construcao de estratégias que empoderam as
maes, gestantes e puérperas.

Il Escritureiros € um grupo de adolescentes e jovens que e referéncialocal em leitura literaria. O grupo é gestor,
mediador e articulador da BCCL; realiza mediacao de leitura em escolas e creches, participa de coletivos culturais e
representa o lbeac em espacos literarios.
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AUSENCIA, indignaco, auto-organizacéo e
solidariedade: o jornalismo de quebrada faz um
retrato do enfrentamento ao contexto pandémico
pela populacgdo de territorios periféricos narrado
pelos proprios periféricos.

EXPEDIGCAO
Sao Paulo 450
Anos. Vistado
Jardim Angela

Foto: Julio
Abe Wakahara,
2004
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Os investimentos na saude serdo
feitos de forma equinime? As pe-
riferias e favelas tém condicdes de
garantir a quarentena? De que for-
ma trabalhadores informais véo se
sustentar neste periodo? Como fica
a situacfio de pessoas em situacdo
de rua? E como prevenir a violéncia
domeéstica contra mulheres, idosos e
criancas, convivendo por mais tem-
po com seus potenciais agressores?

A esta altura da pandemia, mui-
tas dessas perguntas ja tém respos-
tas — ou geraram novas perguntas.
Mas nos as fizemos em 12 de mar-
co de 2020. Na véspera daquele dia,
a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) decreta pandemia de coro-
navirus. O assunto ainda era margi-
nal na rotina da quebrada, mas ga-
nhava destaque nos dias anteriores
na imprensa em geral.

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

Como um veiculo de jornalismo de quebrada, a Pe-
riferia em Movimento apresentou 16 perguntas sobre
o impacto da pandemia nas periferias. Esses questio-
namentos pautaram nossa cobertura sobre o assunto
— e nossos fazeres — desde entao.

“Nos moradoras e moradores de periferias urbanas,
povos da floresta e marginalizados em geral, precisamos
nos atentar com as medidas de prevencio [...], mas tam-
bém com efeitos colaterais dessa pandemia no nosso dia
adia”, apontamos no texto publicado em nosso site. Afi-
nal, em um pais marcado por desigualdade social, ma-
chismo, racismo e LGBTQIA+fobia, com cortes em po-
liticas publicas e desemprego recorde, era evidente que
a covid-19 teria um potencial de impactar ndo apenas a
saude como também a fragil convivéncia em sociedade.

Cerca de um ano e meio depois, a expectativa infeliz-
mente nio apenas se confirmou como foi superada. Ul-
trapassamos 20 milhdes de casos e nos aproximavamos
das 600 mil mortes no Brasil, até o momento de finali-
zacdo deste texto. O numero de pessoas desempregadas
chega a quase 15 milhdes, enquanto a inflacdo se apro-
xima de 8% ao ano. A pobreza e a miséria aumenta-
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ram. Mais de 120 milhoes de brasi-
leiros estdo em situacédo de insegu-
ranca alimentar. E quem sédo essas
pessoas? Onde elas estdo? E o que
estamos contando sobre elas.

As perguntas que
precisam ser feitas
A pergunta determina a narrativa. E
o que determina a pergunta sio sujei-
tos. E somos sujeitos periféricos, no
sentido do que D’Andreia (2013)" ex-
poe, que formamos essa iniciativa.
A Periferia em Movimento ¢
uma produtora independente que
desde 2009 discute e produz um
jornalismo de quebrada (SOUSA,
2015)? — feito sobre, para e a partir
das margens da cidade, que tem co-
mo objetivo combater estereotipos
e ampliar a representatividade das
periferias na midia para construir
uma sociedade sem racismo, ma-
chismo e LGBTQIA+fobia. A inicia-
tiva, portanto, faz um jornalismo de
quebrada, ndo local, mas territorial.
Entende-se por “territério” o chéo
mais a identidade, ndo so o chio em
que se pisa, mas o conjunto das rela-
¢oes sociais, economicas, artisticas e
afetivas (SANTOS, 1999).3
Portanto, o jornalismo feito a
partir dessas margens parte do local
para pensar a conjuntura paulistana
e de todo o pais. E desde 2018, para
ficar em um periodo mais recente,
a Periferia em Movimento produziu
mais de 500 conteudos em diferen-
tes formatos, atingindo um publico
médio mensal de 120 mil pessoas,
sendo 68% do género feminino e
75% com idade entre 18 e 45 anos.
A proposta parte da articulagcdo no
territdrio para pensar pautas jorna-
listicas em diferentes formatos, con-
siderando a garantia de direitos, a
memoria e identidade dos sujeitos
retratados, assim como o protago-
nismo na narrativa e a busca pe-
la ocupacio dos espacos de poder.

memoricidade

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

Com a pandemia de covid-19, buscamos refletir
as angustias e os caminhos apontados por quem vi-
ve nas periferias. Essa pandemia intensificou antigos
problemas decorrentes da desigualdade social e racial
que estruturam a vida de brasileiros. A necessidade
do distanciamento social ampliou o desemprego e a
queda na renda. A busca por beneficios, como o au-
xilio emergencial, foi dificultada. Muitos trabalhado-
res aderiram ao trabalho informal, como os entrega-
dores por aplicativo.

Entre tantos conteudos produzidos, um se sobressai
pelo carater de inovacio e utilidade publica: o podcast
Pandemia sem Neurose, que foi idealizado pelos jorna-
listas Gisele Brito e Tony Marlon e produzido e distribui-
do em parceria pelos coletivos Periferia em Movimento,
Desenrola e Nao Me Enrola e Alma Preta. Além da dis-
tribuicdo em plataformas on-line de dudio tradicionais,
pensamos em um modelo que chegasse de fato a popu-
lagdo por meio do WhatsApp.

Em 4udios curtos de trés a cinco minutos enviados
quase que diariamente, as principais noticias chegavam
por meio de listas de transmissdo a mais de 10 mil pes-
soas, que nem sempre tém franquia de internet suficien-
te. Essa iniciativa colaborativa pautou o surgimento de
outros podcasts para WhatsApp — ou “zapcasts” —, ace-
lerando uma nova cultura de podcasts nas periferias,
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Fonte: Arquivo pessoal do autor.

que ja sdo habituadas ao radio e ao envio de mensa-
gens em audio.

A atuacio por meio das brechas da cobertura jorna-
listica sobre a pandemia nao ficou restrita a formato e
distribuicfo. Nas pautas, para além do impacto na sau-
de fisica, também abordamos os danos a saude men-
tal da populacgéo nas periferias em diferentes momen-
tos deste periodo.

“Esse tempo matou algumas expectativas minhas. Es-
tou sem saber o que fazer. Eu ja estava em um proces-
so de depressio e toda essa situacdo me fez perder a fé”,
disse Marileide Lopes, de 43 anos de idade, que comegou
2020 com muitos planos. A moradora do bairro Cidade
A. E. Carvalho, na zona leste de Sio Paulo, fazia acom-
panhamento psicolégico pelo Sistema Unico de Saude
(SUS) antes das medidas de distanciamento, mas os aten-
dimentos foram interrompidos.

O sofrimento mental fez aumentar o nimero de pes-
soas que bebem exageradamente, podendo causar al-
gum dano pessoal ou a terceiros. “A bebida alivia, mas
¢ momentaneo, sabe? Eu bebo aqui e pa, esqueco a pes-
soa ou o problema... Ou se tive mo dia perturbado, mé
tenso, vou encher a cara e tals”, contou o estudante P.
H., de 21 anos de idade, jovem desempregado do Gra-
jau (extremo sul), que até entdo catava latinhas para
complementar o auxilio emergencial.

O luto, assunto até entio enca-
rado como tabu, precisou ser abor-
dado — e o discutimos tanto do
ponto de vista cientifico quanto do
religioso. “O luto € o processo na-
tural decorrente de uma perda, se-
ja de uma pessoa, seja relacionada
apropria situacdo atual”, explica a
psicologa Ester Maria Horta, espe-
cialista em Neuropsicologia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP),
membro da rede Alianca Pro-Sau-
de da Populagdo Negra e do cole-
tivo Movimento AfroVegano. Ou-
vimos Ester também sobre como
cuidar da ansiedade neste perio-
do: “esta tudo bem nao dar con-
ta de tudo”.

Entre as varias formas de orga-
nizacio, uma delas foi a constitui-
¢do de uma rede de apoio a fami-
liares de vitimas de covid-19, que
desenvolveu guias para lidar com
a morte e o luto. Para o historiador
Danilo César, que coordena o gru-
po, ndo ¢ exagero dizer que o mo-
mento representa um contexto de
guerra ou de massacre em massa.

Nao por acaso, ativistas dos
direitos humanos relacionaram a
morte por covid-19 com a mor-
te pela violéncia, que sempre es-
teve presente no cotidiano perifé-
rico. “O genocidio contra jovens
pobres, pretos, periféricos ta muito
presente nesse coronavirus. Quem
estd sendo ceifado? Sdo sempre
0s mais pobres. Agora que chegou
com tudo nas periferias, ndo tém
sido muito divulgados os numeros
de mortos por distritos ou propor-
cionalmente”, notou o padre Jai-
me Crowe, entdo paroco na igre-
ja Santos Martires, no Jardim An-
gela (zona sul de Sio Paulo). Nos
anos 1990, o padre liderou movi-
mentos por direitos quando a re-
gido vivenciava os mais altos in-
dices de homicidio ja registrados
na cidade.
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Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Sao Paulo.

Historias de vulnerabilizagao

Em meio a dor causada pela covid-19, outros segmen-
tos da vida também foram afetados. A vulnerabilidade
social aumentou. Do transporte a assisténcia social, da
cultura a educagdo. De uma hora para outra, as priori-
dades passaram a ser a prevencio ao contagio e o so-
corro a quem mais precisava. Sem macrocoordenacio,
entretanto, isso esbarrou em diversos obstaculos e dei-
xou descoberta uma série de necessidades.

A preocupacgido maior era o impacto na renda. Tao
logo o governo federal lancou o auxilio emergencial,
houve um esforco de reportagem para destacar o aces-
so. A mais de quarenta quilometros do centro da cida-
de de Sio Paulo, milhares de pessoas que estdo fora da
area de cobertura das empresas de telefonia movel ti-
veram dificuldade para solicitar o beneficio. “Pra rece-
ber o codigo [de confirmacéo do celular], eu teria que
subir em cima da laje pra tentar pegar sinal, porque a
Vivo néo pega aqui na minha casa. Nenhuma operado-
ra pega. Tem que subir na laje, ir até o ponto de 6nibus,
néo funciona direito”, contou Cassia Aparecida Mon-
teiro, diarista e moradora de Colonia Paulista, bairro
de Parelheiros.

Enquanto indigenas guarani mbya fecharam as al-
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deias da terra indigena Tenondé
Por4, no extremo sul de Sdo Pau-
lo, pessoas em privagdo de liberda-
de denunciavam as mas condigdes
em presidios paulistas.

Com o desemprego crescente,
mais pessoas se tornaram depen-
dentes de servicos por aplicativo. E
foram esses trabalhadores que pro-
tagonizaram uma série de mobili-
zacoes por direitos. “Antes da pan-
demia, a taxa [por entrega] ja tava
baixa. Ai aproveitaram a situacio
da pandemia e baixaram pra todo
mundo [...]. Pra ser sincero, nois
sempre fica por baixo, entendeu?”,
apontou Felipe, entdo com 27 anos
de idade, casado, morador de Em-
bu das Artes (SP) e trabalhador da
area desde 2017.

Para criangas e adolescentes, a
adaptagdo tem sido complexa, pois
ainda estd em curso. A comecar pe-
lo ensino a distincia e culminando

EXPEDIGAO
Sao Paulo 450
Anos. Vista
do Grajad,
aofundo, a
represa do
Guarapiranga
Foto: Cecilia
Laszkiewicz,
2004

Da doacao de alimentos a campanhas de
conscientizacao, a auto-organizacao que
ja é comum nas quebradas foi fundamental
paraamenizar 0s impactos nesse periodo
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‘Ouem pode produzir as melhores solucoes
paraum problema é quem vive na pele a
situacao a ser resolvida, e assim as iniciativas de

mulheres para mulheres rompem a hierarquia

comum de que alguem venha nos ajudar”

memoricidade

Helena Silvestre

no retorno as aulas presenciais. “O trabalho com o uso
de ferramentas tecnologicas € novo para toda a comu-
nidade escolar. A Secretaria Estadual de Educacio tem
tentado nos respaldar, porém a desigualdade social ain-
da ¢ um fator preocupante no principio de equidade”,
indicou Priscila Rocha Siriano, professora do terceiro
ano em uma escola estadual na Ilha do Bororé (extre-
mo sul de Sdo Paulo).

Na volta as aulas presenciais em agosto de 2021,
nem todas as familias sentiam-se confortaveis para en-
viar as criancas a escola, enquanto outras lidam com
a ansiedade desse retorno. Em todos os casos, é funda-
mental a acolhida pela escola. “Estamos trabalhando
muito a ansiedade. As familias também estdo ansiosas,
porque a pandemia ainda ndo acabou, n6s sabemos
que nossas criancas ainda ndo foram vacinadas”, rela-
tou Valdeci Jesus, professora de educaciio infantil da
rede municipal de educacdo de Sdo Paulo, que se dedi-
ca a seguir os protocolos de seguranca indicados pela
Secretaria de Educacio.

E possivel apontar o futuro?

Diante da omissio do poder publico na crise da pande-
mia, moradores de periferias se mobilizaram para ga-
rantir o minimo para sobreviver: da doacdo de alimen-
tos a campanhas de conscientizacio, a auto-organi-
zacgdo que ja é comum nas quebradas foi fundamental
para amenizar os impactos nesse periodo.

Entre essas acoes, estdo o protagonismo de mulhe-
res em luta contra a violéncia doméstica em um pais
que agride uma mulher a cada dois segundos. “Quem
pode produzir as melhores solucdes para um problema
¢ quem vive na pele a situacio a ser resolvida, e as-
sim as iniciativas de mulheres para mulheres rompem
a hierarquia comum de que alguém venha nos ajudar”,
ressaltou Helena Silvestre, idealizadora da Escola Fe-
minista Abya Yala, que mapeou e identificou familias
chefiadas por outras mulheres, distribuiu cestas basi-
cas, dinheiro e acolheu vitimas de violéncia ou pessoas
em vulnerabilidade.

E se o “novo normal” tornou-se
mantra, nas quebradas a busca ¢ por
um “novo normal com direitos ga-
rantidos”. Ainda que pareca distan-
te, regressar ao periodo pré-pande-
mia seria retornar a um cendrio de
violagdes e escassez de politicas pu-
blicas. “Foram as organizagdes pe-
riféricas que conseguiram minimi-
zar o sofrimento dessas familias que
néo tinham nem o que comer devido
a crise sanitaria”, apontou Jesus dos
Santos, da Rede de Apoio Humani-
tario, na zona norte de Siao Paulo.

Para além das acdes mais co-
tidianas — como a distribuicdo de
uma cesta basica —, a articulagdo
para pautar politicas publicas tam-
bém foi discutida. Em 1° de abril
de 2020, trouxemos as 23 propos-
tas elaboradas pelo Centro de Es-
tudos Periféricos (CEP). Composto
por moradores de bairros periféri-
cos que produzem conhecimento e
incidem sobre a realidade, o grupo
de estudos ¢ vinculado ao Institu-
to das Cidades/Campus Zona Les-
te da Universidade Federal de Séo
Paulo (Unifesp).

No mesmo ano, as vésperas das
eleicoes municipais, esse grupo
apontou 50 propostas para trans-
formar a cidade a partir das mar-
gens, do contexto da pandemia e de
todas as desigualdades escancara-
das. O grupo objetivou néo so6 apre-
sentar o documento a candidatu-
ras das elei¢coes municipais daquele
ano, mas também pautar a organi-
zacdo da populacio periférica.

dossié

"A periferia deve se reunir, se reforcar
e ter um projeto politico para que
alcance os espacos de poder”

“A populagio, no geral, ta discutindo pouco o seu en-
torno. Os vizinhos vém se encontrando pouco para discu-
tir coletivamente a soluciio dos problemas”, explicou Tia-
raju Pablo D’Andrea, pesquisador do CEP e professor de
Sociologia Urbana e Sociologia Cultural no Instituto das
Cidades. “A periferia deve se reunir, se reforcar e ter um
projeto politico para que alcance os espacos de poder.”

Dessa forma, ¢ importante ressaltar o trabalho da
Periferia em Movimento e de outros veiculos de jorna-
lismo de quebrada para denunciar a situacfio nos terri-

tdrios periféricos, visibilizar inicia-
tivas de transformacio desse cend-
rio em um contexto de pandemia,
pautar mudancas na politica insti-
tucional e produzir sentido para a
elaboracio de uma memoria coleti-
va desse momento. A periferia en-
frenta a pandemia e resiste as ten-
tativas de genocidio impostas de
fora para dentro. |

Thiago Borges ¢ jornalista com especialidade em Historia, Sociedade e Cultura pela Pontificia Universidade Catolica

(PUC) de Sao Paulo, cofundador e gestor da Periferia em Movimento, além de editor do jornal Embarque no Direito e

gerente editorial da plataforma Territorio da Noticia.
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Daniel Mello e Raphael Escobar

AREGIAO do centro de Sdo Paulo chamada de
“Cracolandia” sempre foi o lugar que abrigou
parte da populacao pobre e negra da cidade.

A associacao historica com a criminalidade

faz parte de uma tentativa de apagamento de
problemas sociais, como a falta de moradia e a
violéncia do racismo estrutural. Ao revisitar o
passado dos bairros de Santa Ifigénia e Campos
Eliseos ¢ possivel perceber a repeticdo dos
mesmos processos de opressdo institucional.

memoricidade

PRA ONDE VAI
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A Cracolandia nfo ¢ uma cidade nem
um bairro. Nao tem fronteiras defini-
das, apesar do nome composto pelo
sufixo “-1andia” — derivado do inglés
land [terra]. A aglomeracio de pes-
soas em situacdo de rua, consumindo
drogas — face mais visivel do terri-
torio flutuante — ocupou diversas
ruas do centro de Sdo Paulo nos ul-
timos 30 anos. Passou pelos bairros
de Santa Ifigénia, Campos Eliseos e
Republica. Hoje estda em uma praca
da alameda Cleveland, em frente a
estacdo Julio Prestes.

O crack também nio ¢ o ele-
mento formador da Craco — como
pode ser chamada pelos intimos.
A cocaina em pedra, propria para
ser fumada, ndo é um produto de
consumo universal na regido. Nem
todas as pessoas que vivem ou fre-
quentam a drea acendem cachim-
bos. O perfil dessa populacio, feito
em 2017 pelo governo estadual,
mostra que 15% apenas bebem al-
cool e 13% nio usam drogas legais
ou ilegais. Ou seja, 28% nio conso-
mem crack, nem cocaina, nem ma-
conha. (MADRUGA, 2020)' Nada
de surpreendente. Antes da disse-
minacio do uso do crack, a con-
centracdo de pessoas vivendo em
condicdes precarias, com comeér-
cio e uso de drogas legais e ilegais,
prostituicdo e exploracido sexual,
era chamada de “Boca do Lixo"

A Boca, substantivo que apa-
recia nas manchetes jornalisticas
entre as décadas de 1950 e 1980,
também néo era um territério com
limites fixos, acompanhava as pe-
rambulagdes de seus habitantes. No
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prefacio de suas memorias, Joanides (2003),2 conhecido
nas paginas policiais como “rei da Boca do Lixo”, traca
as fronteiras da regido na configuracdo mais conheci-
da: o “Quadrilatero do Pecado”. A dita area ficava entre
a rua dos Timbiras, a praca Julio de Mesquita, a alame-
da Bardo de Limeira, a avenida Duque de Caxias, o lar-
go General Osorio e a rua dos Protestantes.

Muitas paginas, tiros e fugas a frente, Hiroito conta
que, devido ao cerco policial impulsionado pela presséo
da imprensa e da opinido publica, as atividades de pros-
tituicdo e comércio de drogas da Boca tiveram que mi-
grar. Nesse periodo, varios lideres criminosos mudaram
as operacdes para outras partes do centro de Sdo Pau-
lo, como a rua das Palmeiras e “os lados da praca Ma-
rechal Deodoro”.

Com o relato centrado na prépria vida, no periodo
que viveu na criminalidade, o rei da Boca nédo da deta-
lhes de como a acdo policial pesou na vida da popula-
¢fo que ndo vivia com arma na cintura — a gente pobre
e trabalhadora que vivia e circulava por ali.

Marmitas e a realeza do crime

O cotidiano de trabalho honesto com tempo para des-
canso nas rodas de samba aparece na introducio feita
por Plinio Marcos no disco Nas Quebradas do Munda-
réu. Em cronica musical, o dramaturgo faz um regis-
tro da juventude do sambista Geraldo Filme, quando
ele entregava as refeicdes preparadas pela mée naque-
la mesma regido.

O Geraldaoia entregar as marmitas e

logo ficou conhecido na Barra Funda como
negrinho das marmitas. Mas balinho de carne
vinha sempre na primeira panela, porisso que
ele engordou. Agora o que eu quero contar,

e € o que pesanabalanga, € que ele entrava
na Alameda Glete para entregar marmita e
ouvia samba, chegavano Jardimda Luzera
s6 samba. Subia os Campos Eliseos, era so
samba. Chegava no largo da Banana. Pouca
banana e muito samba.(MARCOS, 2021, youtube)?

Nos bares da rua General Osorio e no proprio fluxo
da Cracolandia ainda se escutam muitas rodas de samba.
0 “negrinho das marmitas” nio anda mais por 14, mas a
grande maioria das pessoas que se aglomeram na praca
do Cachimbo ¢ negra — 76% segundo o perfil dos fre-
quentadores da area. (MADRUGA, 2020)' E as manche-
tes continuam a trazer noticias de uma suposta realeza
do crime. Faz pouco, em julho, foi presa uma moca, acu-
sada pela policia de comandar parte da venda de drogas.
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De classe média e influenciadora digital com milhares de
seguidores no Instagram, a jovem de 18 anos de idade
ficou conhecida como a “Princesinha da Cracolandia”.

“Prender” ¢ um verbo comum na Cracolandia. Nédo
s6 porque a Policia Militar e a Guarda Civil Metropolita-
na (GCM) passam dia e noite nas esquinas com a Supos-
ta missdo de deter traficantes. Ter passado pelas prisdes
ou pelo chamado sistema de internacdo socioeducativo
para adolescentes ¢ um elemento em comum nas histo-
rias de vida de boa parte dessas pessoas com cachimbo
na mao ou deitadas na calcada. No levantamento entre
os beneficiarios do extinto programa De Bracos Abertos
(DBA), 66% eram egressos do sistema prisional.* Gen-
te moida pelas prisdes, com lacos familiares corroidos e
sem possibilidade no mercado de trabalho.

A distribuicdo de marmitas também ¢ algo que atra-
vessa o tempo. As refeicdes prontas sdo distribuidas por
grupos religiosos, voluntarios e pelo poder publico pa-
ra alimentar a massa de pessoas sem lugar para morar.
E mais ou menos aqui que Birico entra na historia, nos
primeiros meses da pandemia, tentando oferecer comida
contra a fome e mascaras contra o coronavirus.

Nao tinha nome no inicio, era sé um grupo de mi-
litantes e artistas que ja atuavam na regido e se junta-
ram para distribuir marmitas e mascaras de prote¢do fa-
cial, item dificil de conseguir nas ruas a época. Era ainda
o contrafluxo dos voluntarios que forneciam refeicdes
na Cracolandia. Com a quarentena contra a covid-19,
a maior parte desses grupos interrompeu as atividades.

Com base no Teatro de Contéiner, da Cia de Teatro
Mugunza, Birico comecou a estruturar uma acio no va-
cuo do poder publico. A pandemia havia estrangulado
as possibilidades de renda de grande parte da populagéo
brasileira, especialmente daquela em situacdo vulneravel
no centro de Sdo Paulo. Por isso, um dos focos era trazer
um respiro para quem néo tinha nem mais como pedir
dinheiro aos passantes, que haviam deixado de passar
com o comércio fechado e as restricées da quarentena.

Birico reuniu artistas que vivem na Cracolandia e com
relacdo com a regido, mas em situacdo menos descon-
fortavel, com casa para morar, e promoveu uma grande
venda de trabalhos. As obras vendidas, todas pela inter-
net no formato de impressio, permitiram um apoio dire-
to a quem enfrentava mais dificuldades. Metade de todo
o valor arrecadado foi dividido por igual entre artistas
da calcada e de renome. A outra metade foi para apoiar
acoes na Cracolandia durante a pandemia, como o Tem
Sentimento, coletivo de mulheres que tem atividades de
geracdo de renda e economia solidaria.

0 dinheiro também possibilitou que Birico comecasse
a custear moradia social para algumas pessoas sem teto
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proximas dos vinculos de afeto construidos nas relacdes
de trabalho e militincia. Foram mantidas sete vagas em
hotéis do préprio bairro. Uma iniciativa pequena, se co-
locada em perspectiva com as pelo menos 24 mil pes-
soas em situagdo de rua que vivem na cidade, ou até nas
cerca de 2 mil que circulam na Cracolandia.

A forca desse projeto social estd em apontar outra
possibilidade de cuidado com a populacio que dorme
nas calcadas e consome drogas de forma abusiva. A ba-
se ¢ a ética da redugio de danos que propde minimizar
os prejuizos de saude e sociais relacionados ao uso abu-
sivo de drogas. Um entendimento ainda de que € preciso
ter atengdo as condigdes que levam as pessoas a consu-
mir alcool, maconha, crack ou cocaina. A falta de mora-
dia, claramente, € um desses fatores.

Em todo o mundo, nas ultimas duas décadas, vem
sendo estruturadas politicas publicas que partem do
principio do housing first [moradia primeiro]. Trata-
-se de uma visio de que, para comecar um processo de
organizacio, ¢ necessario que a pessoa tenha, antes de
qualquer coisa, um teto para viver. Na Cracolandia, en-
tre os anos de 2014 e 2017, o extinto programa munici-
pal DBA foi construido com essa premissa. A oferta de
habitagdo social, com trabalho flexivel, renda, alimen-
tacio e apoio social fez com que a grande maioria das
pessoas beneficiadas diminuisse o consumo de drogas.

0 DBA também foi uma iniciativa pequena em com-

Fonte: Arquivo do Coletivo Birico.

paracdo ao tamanho da Cracolan-
dia. Mas, como politica publica
estruturada, apresentava resultados
positivos, com a reducédo do consu-
mo de drogas entre os participan-
tes (RUIL 2016).* Tudo mostrava que
havia espaco para a ampliacdo do
programa e aperfeicoamentos. Com
a mudanca de gestio, no entanto,
houve uma guinada para o outro la-
do. Sob o novo prefeito, a partir de
2017, tudo comecou a ser desmon-
tado. O ultimo passo nesse processo
de desmantelamento foi, a0 mesmo
tempo, o primeiro passo na direcdo
de como a Prefeitura de Sio Paulo
se propunha a cuidar da populagédo
da Cracolandia na pandemia.

No dia 8 de abril de 2020 foi
fechada a unidade do Atendimen-
to Diario Emergencial (ATENDE) 2
que funcionava no nimero 37 da
rua Helvetia. A estrutura tinha si-
do o principal equipamento muni-
cipal no fluxo durante o DBA. Ofe-
recia banheiros, pernoite e alimen-
tacdo. Foi o fim do antigo programa
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Uma escavadeira derrubou um imovel com pessoas
dentro, em maio de 2017/. Sobreviveram todos — assim
como a Cracolandia deve sobreviver, por mais fortes
que sejam os esforcos de matar e deixar morrer

municipal e o inicio do Redencéo, politica que buscava
principalmente internar e desintoxicar. Em pouco tem-
po, porém, as estruturas temporarias do novo programa
municipal para a Cracolandia foram todas desativadas,
antes mesmo do fim da gestio iniciada por Jodo Doria e
prosseguida por Bruno Covas.

Naquele dia, quando o ultimo ATENDE foi fecha-
do, parte das pessoas que havia dormido no local foi
transferida em um 6nibus lotado, contrariando todo e
qualquer protocolo de distanciamento social, para ou-
tro servico municipal, no Glicério, a trés quilometros
dali. Era uma mensagem clara de que o poder publico
néo queria mais aquelas pessoas ali. Nos meses seguin-
tes, a GCM se consolidou como unica politica publica
municipal para o territdrio. Foram bombas de gas e ba-
las de borracha de dia e de noite.

A violéncia da guarda contra a massa de pessoas
descalgas se legitima na narrativa de que ali exis-
te uma aglomeracio de pessoas violentas e perigosas,
que vivem de roubos e saques. Uma versdo que foi des-
montada com o dossi¢ “Nao ¢ Confronto, ¢ Massacre”
(CRACO..., 2021),°lancado pelo coletivo A Craco Resiste
em abril de 2021. Com cameras monitorando o territo-
rio 24 horas por dia, foi possivel ver que as acdes com
achamada “municdo menos letal” parte, na maioria dos
casos, da propria GCM, que ndo hesita em atacar pes-
soas distraidas ou sentadas no chio. Fora os socos, em-
purrdes e até tentativas de atropelamento.

0 Sindicato dos Guardas Civis Metropolitano de Séo
Paulo pediu que os guardas fossem retirados da Cra-
colandia, uma vez que todas as outras acdes do poder
publico municipal tinham deixado de existir. A demanda
veio em sintonia com uma aco movida, em junho, pelo
Ministério Publico de Sdo Paulo que, devido a violéncia
e as violacdes de direitos registrados desde 2017, exige
que a corporacao deixe de atuar como policia na regido.

Foi nesse ambiente sufocante de pandemia e gas la-
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crimogéneo que Birico se disp6s a apresentar a arte do
territério. Um pedaco precioso dessa parte do centro, co-
mo indica o nome do projeto. Birico, nos dizeres do fluxo,
¢ o pedaco da pedra de crack. Um fragmento que pode
ser vendido, trocado ou compartilhado. Nas muitas faces
da Cracolandia, existe solidariedade e producéo intelec-
tual. Muito além da violéncia que aparece nos progra-
mas policiais comandada pelos reis e princesas do crime.

Essa mensagem de resisténcia e sobrevivéncia fecha
a conversa na moradia, até mesmo para quem nio dor-
me na calcada. Em 2017, cinco dias depois da megaope-
racéo policial promovida em 21 de maio pela prefeitura
e pelo governo estadual, uma manifestacio saiu da es-
tacdo Julio Prestes em direcdo a Secretaria Municipal de
Direitos Humanos com a faixa “A Craco também tem fa-
milia”. Sio as pessoas que vendem dgua nos semaforos,
bolo nas esquinas e que vivem em ocupagoes, corticos,
pensdes e hotéis do bairro da Luz. Toda uma populacio
que néo foi atendida pelos conjuntos habitacionais cons-
truidos nos ultimos trés anos na regido para a classe mé-
dia e os profissionais das chamadas forcas de seguranca
publica, no rastro das demolicoes. A fumaca das bombas
de gas esconde os tratores que derrubam em ritmo ace-
lerado os prédios e casardes e jogam pessoas na rua. Vi-
das que metaforica ou até literalmente correm o risco de
serem enterradas, como no dia em que uma escavadei-
ra derrubou um imovel com pessoas dentro, em maio de
2017. Sobreviveram todos — assim como a Cracolandia
deve sobreviver, por mais fortes que sejam os esforcos
de matar e deixar morrer. Sdo pessoas que sairam vivas
das cadeias, continuaram através da pandemia, do gas
lacrimogéneo e superam todo dia a fome e a sede, com
ou sem marmita. Resta saber, como questiona o cartaz do
Coletivo Paulestinos, “Pra onde vai o fluxo?”. Vai seguir
urinando na porta da Sala Sdo Paulo? Ou, se o bairro for
liberado para o lucro imobilidrio, vai simplesmente ocu-
par outras ruas em um lugar com ar mais puro? |
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DURANTE A EMERGENCIA SOCIAL e econdmica causada

pela pandemia de covid-19, o setor de museus no Brasil

e na Colombia enfrenta sérios riscos que afetam sua
viabilidade econdmica e social. Ao mesmo tempo, enfrenta
uma grande oportunidade de se posicionar como agente
relevante para a promocao do desenvolvimento social e
cultural. Nesse sentido, o objetivo deste artigo ¢ propor
um conjunto de principios museologicos inspirados nos
conceitos da sociomuseologia que levam a consolidacio
dos museus como agentes de desenvolvimento humano.
Sao 12 principios, desenvolvidos sob os preceitos da teoria
fundamentada em dados, que promovem o gerenciamento
colaborativo, participativo e integral dos museus, os quais
podem ser total ou parcialmente aplicados em museus na
Colombia, no Brasil e na América Latina.

EXPOSICAO
PERMANENTE.
Museu Nacional
da Colémbia,
Bogota

Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2022
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Como melhorar a qualidade de vida das

pessoas e promover o desenvolvimento

dos cidadaos e das cidades

Um dos setores culturais mais afetados durante a pan-
demia de covid-19 foi o de museus em paises como
Brasil e Coldmbia. Como cidad&os, entendemos que o
distanciamento social representou um grande desafio
para o desenvolvimento de suas atividades mais tradi-
cionais — as exposicdes —, mas pouco sabemos da gra-

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

ve crise que enfrentam e da grande
oportunidade que representa para
eles este momento de necessidade
e mudancas.

Segundo dados da pesquisadora
brasileira Pontes (2020),! na inves-
tigacdo “Desafios em tempos de co-
vid-19 — Pesquisa do ICOM Brasil”
(2020), um dos efeitos mais alar-
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MUSEU
ITINERANTE
daMemoriaeda
Identidade dos
Montes de Maria
-ElMochuelo,
Montes de Maria
Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2019

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

mantes em museus durante a pandemia ¢ que um em
cada cinco profissionais perdeu o emprego. Na Colom-
bia, conforme as projecdées do musedlogo Cipagauta
(2020)? a partir dos dados do Sistema de Informacéo de
Museus da Colémbia (SIMCO), cerca de 1.200 empre-
gos teriam sido perdidos s6 em 2020. Ainda, segundo o
mesmo autor, dos 447 museus cadastrados no SIMCO,
cerca de quarenta arriscam faléncia e 105 estdo amea-
cados de fechamento devido a emergéncia sanitaria.
Sem duvida, a pandemia estabeleceu novas regras
de comportamento que nos induzem ao isolamento, a
ficar em casa, a minimizar a interagdo pessoal com os
outros e a evitar as aglomeragdes de pessoas que ocor-
rem nos espacos publicos da cidade. Essas regras colo-
cam o trabalho do museu em uma encruzilhada, pois
este valoriza muito a interacdo pessoal e direta com
os cidadios. Além disso, anunciam grandes mudancgas
e desafios quanto a interacdo dos cidaddos com a ci-
dade e das comunidades com seu patrimonio cultural.
O grande desafio dos museus ¢ responder ao ape-
lo que, no contexto atual, a sociedade lhes faz para
se consolidarem como agentes eficazes para melhorar
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a qualidade de vida das pessoas e
promover o desenvolvimento dos
cidaddos e das cidades. O papel
dos museus como agentes de mu-
danca social hoje tem ainda mais
sentido. Simultaneamente, os pro-
blemas que enfrentam para cum-
prir esse papel estdo se tornando
mais agudos. Atualmente, ha me-
nos museus e menos profissionais
trabalhando neles. Além disso, ha
mais cidaddos em situacio de vul-
nerabilidade, e aqueles que ja eram
vulneraveis tiveram sua situacio
agravada e tém probabilidade me-
nor de resolver seus problemas.
A situag¢do dos museus na Co-
ldombia e no Brasil ¢ muito preocu-
pante. Mas este momento de crise
nos leva a evolucao, principalmen-
te em um contexto em que partici-
par da democracia, apropriando-se

MUSEO CASA

DE LA MEMORIA,
Medellin

Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2018

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

socialmente do patriménio cultural e criando memo-
rias, ¢ um caminho possivel para melhorar a qualidade
de vida das pessoas e comunidades mais vulneraveis.

Para comecar, ¢ fundamental estabelecer o museu
como espaco de pratica da museologia, entendida co-
mo uma ciéncia social multidisciplinar e em constan-
te construcio, superando a visdo que o propde como
local de realizacdo de exposicdes. O museu, como ins-
tituicdo, deve superar o expocentrismo que coloca as
exposicoes em lugar privilegiado entre as acdes mu-
seologicas e, consequentemente, da valor secundario
a outras acoes tdo importantes como aquisicao de ob-
jetos, valorizagédo e a conservacio de acervo, museo-
grafia e mediacdo educacional.

E fundamental estabelecer o museu

como espaco de pratica da museologia,
entendida como uma ciéncia social
multidisciplinar e em constante construcao,
superando a visao que 0 propoe como

local de realizacao de exposicoes
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Também ¢é necessario fazer do
museu um espago onde seja pos-
sivel adquirir e compartilhar no-
vos conhecimentos. E urgente que
0 museu reconheca seus principais
instrumentos de mudanca social
por intermédio de acdes pedago-
gicas e de mediacdo museoldgica e
os estabeleca como agdes transver-
sais as demais agdes museologicas.

Além disso, € necessario que as
pessoas que trabalham no museu e
que praticam a museologia sejam
continuamente atualizadas e trei-
nadas em metodologias de trabalho
participativo e colaborativo para
melhorar e fortalecer o relaciona-
mento do museu com os cidadaos
e as comunidades. Transformar o
museu em um espago de participa-
cdo requer grandes mudancas na
forma como ele é administrado ins-
titucionalmente e como suas acoes
museologicas sdo planejadas, im-
plementadas e avaliadas.

Da mesma forma, ¢ urgente que
o0 museu amplie sua visdo de tra-
balho com o publico para enfocar
a construcdo da comunidade e a
interacdo com as redes comuni-
tarias que habitam a cidade, com
atencio especial as comunidades
que vivem em situacdo de vulne-
rabilidade e podem se beneficiar
da apropriacio social do patrimé-
nio, da criacdo de memdrias e da
promocédo da democracia.

Mas como chegar a implan-
tacdo de museus voltados para o
desenvolvimento social e cultural
dos cidaddos? A resposta &, em pri-
meiro lugar, que os museus esta-
belecam e mantenham uma inte-
racdo constante com os cidadios e,
em segundo lugar, que os cidaddos
confiem que o museu seja um lo-
cal onde podem construir respos-
tas, solucdes e posicionamentos
necessarios para melhor exercer
a cidadania e melhorar sua expe-
riéncia na cidade.
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MUSEO DE ARTE
CONTEMPORANEO
(MAC), Bogota
Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2022
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A seguir, e em consonancia com os conceitos pro-
postos pela sociomuseologia, proponho doze princi-
pios museologicos que visam contribuir para o esta-
belecimento das condi¢des necessarias para a constru-
¢do de um museu com a participacdo dos cidadéaos, e
assim consolida-lo como agente de desenvolvimento.

Principios museoldgicos para a consolida¢cao de
um museu como agente de desenvolvimento

¢ Ser um agente de mudanca social, patrimonio e me-
moria. A consolidacdo do museu deve contribuir dire-
tamente para o desenvolvimento social dos habitantes
do territorio, promovendo a participagdo dos cidadios
na democracia e no estabelecimento da paz. Trata-se
de uma ideia expressa por Russio (1981),% que propde
a museologia como uma ferramenta social para cons-
truir, interagir e mediar a realidade no contexto social.
¢ Estudar a cidade numa perspectiva multidisciplinar.
As relagoes profundas que o museu estabelece entre os
cidaddos e a cidade sdo discutidas de maneira multidis-
ciplinar. Essa perspectiva entende que abordar a cidade
desde a museologia é um exercicio de alta complexi-

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

dade. A cidade ¢ entendida como
um conjunto de territorios com ca-
racteristicas particulares e comple-
mentares em constante interagdo
com os cidaddos e as comunida-
des. A proposta de eixos tematicos
multidisciplinares estuda os terri-
térios geograficos e biofisicos, cul-
turais, sociopoliticos, projetados e
imaginados, conectados, territorios
em desenvolvimento, os habitados
e aqueles em conflito.

e Estar presente em todo o territo-
rio. Conforme proposto por Franco
(2009),* 0 museu gerencia e imple-
menta suas acdes museologicas
através de uma estratégia de esca-
la que permite impactar as pessoas
e comunidades mais vulneraveis
nas cidades. A estratégia permite
implementar acdes em pequena,
média e grande escala, priorizan-

MUSEO DE

ARTE MODERNO,
Medellin

Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2018

do a¢des museoldgicas em comu-
nidades e territdrios periféricos,
invisiveis, vitimas da iniquidade e
historicamente discriminados.

e Ter como acervo todo o patri-
monio cultural da cidade. O con-
junto completo do patrimonio da
cidade ¢ consagrado como patri-
moénio do museu. Isso significa que
tanto o patrimoénio cultural tangi-
vel e intangivel quanto o natu-
ral sdo valores que articulam suas
acdes museoldgicas e, nesse senti-
do, ¢ por meio deles que se esta-
belece uma relacio profunda entre
os cidadios e a cidade. A sociomu-
seologia identifica duas aborda-
gens distintas do patrimdnio que
se complementam e nos permitem
ir além do reconhecimento do pa-
trimonio tombado. A primeira pro-
poe que os valores patrimoniais sio

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

dossié

bens que se transformam constantemente na interacio
com o territorio e com os cidadios: patriménio vivo.
A segunda abordagem favorece a criagido de novas in-
terpretacdes sobre o significado do patrimoénio e pro-
move interacdes inéditas: patriménio pessoal, familiar
ou comunitario.

e Estabelecer relacoes inéditas entre os habitantes e a
cidade por meio de suas colecdes. O museu conforma,
consolida e organiza colecdes de objetos e dispositivos
de memoria de alto valor simbdlico e apresenta pers-
pectivas unicas sobre a cidade e a experiéncia de viver
nela. O valor simbolico e as perspectivas unicas conti-
das nos objetos sdo debatidos, analisados, polemizados,
comparados e reconstruidos pelos cidaddos durante as
acoes museologicas. Os cidaddos estido profundamente
relacionados com esses objetos porque estes represen-
tam seus valores, sua histéria, e ddo forma a sua me-
moria. Registros audiovisuais, arquivos, depoimentos e
expressoes criativas sdo dispositivos eficazes para criar
as memorias de cidados.

e Promover a educacio ndo formal ao longo da vi-
da e em todos os niveis. 0 museu incorpora princi-
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CLAUSTRO

de San Agustin,
Bogotéa

Foto: W. A. Lopez
Rosas, 2021
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Fonte: Arquivo pessoal do autor.

pios contemporaneos de educacio nao formal em suas
acdes museoldgicas; firma-se como agente de educa-
¢do da cidade no sistema de educacdo formal e, princi-
palmente, da nio formal. Na educacio formal, o museu
traz novo conteudo para programas de educacdo in-
fantil, ensino fundamental, médio e superior. Na edu-
cacdo informal, o museu facilita e articula a troca de
experiéncias, a capacitacio e a aprendizagem coleti-
va entre pessoas e comunidades que trabalham juntas.
¢ Construir mudancas sociais com os jovens. O mu-
seu prioriza a populacido jovem como publico-alvo e
trabalha com ela para gerar o desenvolvimento social
e cultural da cidade. Os jovens constituem o grupo po-
pulacional mais relevante em questdes como a promo-
¢do da participacdo cidada e democratica, a valorizagdo
do patriménio e a criacdo de memorias criticas. A po-
pulacdo jovem também ¢ a mais afetada pelas barrei-
ras que impedem o desenvolvimento social nas cidades.
¢ Ser gerenciado de maneira integrada, participativa
e compartilhada. O gerenciamento do museu retne e
dialoga com todos os atores que influenciam a constru-
¢do da cidade, como movimentos sociais, organizacoes
nido governamentais, instituicdes académicas, iniciati-
va privada e agentes governamentais, como secretarias
de protecio e saude, turismo, educacio, planejamento,
meio ambiente, habitacédo, transito etc. Nesse cenario
e em conjunto com o museu, os atores reunidos par-
ticipam ativamente da formulacdo, da implementacdo
e da avaliacio das acdes museoldgicas e do gerencia-
mento da instituicio.

¢ Funcionar em rede e estabelecer
aliancas. O museu estabelece rela-
coes de trabalho conjuntas com as
comunidades através de sua parti-
cipaciio nas diferentes redes exis-
tentes nos territorios. Além disso,
possui uma rede eficaz de alia-
dos com os quais compartilha seus
objetivos, sua missdo e desenvol-
ve acdes conjuntas. O trabalho em
rede e as aliancas sdo os métodos
que o museu utiliza para estabe-
lecer relagdes fortes de confianca
com as comunidades e, em simul-
taneo, viabilizar os projetos que de-
senvolve com elas.

¢ Incorporar um enfoque dife-
rencial em suas agdes. As acoes
do museu buscam suprimir a de-
sigualdade, a discriminacdo e a
exclusdo sofrida por individuos,
grupos e povos na cidade devido
a posicio de subordinagio asso-
ciada a suas caracteristicas sociais,
culturais, politicas e economicas.
0 museu identifica pessoas, gru-
pos, comunidades e povos sujeitos
a discriminacdo e segregacio pa-
ra desenvolver com eles suas acoes
museologicas. Isso permite que
pessoas e grupos invisiveis na ci-
dade — como grupos minoritarios
e em situagio de vulnerabilidade —
sejam ouvidos, e suas ideias passem
a fazer parte do gerenciamento in-
tegrado, participativo e comparti-
lhado do museu.

® Priorizar agdes de cultura cida-
da. O museu promove a pratica de
uma cidadania respeitosa pela dife-
renca, construtora do tecido social,
que pratica a convivéncia cidada e
permite o desenvolvimento de pro-
jetos de vida individual e coletiva
satisfatorios dos cidaddos. A cul-
tura cidada explora os componen-
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tes culturais do exercicio da cidadania, como modos de
ser, sentir, pensar e agir, para transformar atitudes ne-
gativas sobre a vida na cidade e gerar novas agcdes que
busquem a convivéncia.

¢ Priorizar acdes exemplares de alto impacto. O mu-
seu desenvolve acdes que abordam questdes, problemas
e realidades relevantes para o publico e que represen-
tam uma oportunidade de transformacéo para grupos e
comunidades vivendo em situacdo de vulnerabilidade e
sofrendo iniquidades. Essas acdes estabelecem espacos
de participacio por intermédio dos meios de comuni-
cacdo de massa, como televisdo, radio, imprensa, inter-
net, redes sociais e plataformas digitais.

Consideragoées finais

Por fim, é importante nio perder de vista que a crise em
que se encontram os museus hoje e coloca muitos deles
em sério risco de enfraquecimento — e mesmo de desapa-
recimento — ndo surgiu com a emergéncia sanitdria pro-

vocada pela pandemia de covid-19.
Nem ¢é recente o apelo da sociedade
para se tornarem agentes culturais
relevantes para suas comunidades e
publicos. Os museus, principalmen-
te na América Latina, ja eram iden-
tificados por diversos setores da so-
ciedade como instituicoes elitistas,
carregadas de significados neoco-
loniais, patriarcais, sem relevan-
cia nos processos de busca de solu-
¢oes para problemas sociais basicos.
E por isso que a oportunidade que
surge na crise causada pela pande-
mia é unica. Hoje, os museus enfren-
tam o dilema de mudar ou morrer, e
fica nas méos das pessoas, dentro e
fora dos museus, promover e exigir
essa mudanga. m
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A atual guerra as estatuas revela as tensoes socior-
raciais do presente que se projetam nas disputas sobre
a memoria do passado. Esse aspecto tem sido subli-
nhado em quase todas as analises, e esta longe de ser
uma novidade. Mas também revela outro aspecto, ain-
da pouco explorado no debate: a crise da cidade co-
mo um conjunto organico de espacos de convivéncia
e lugares de memoria, tal como a cidade burguesa se
projetou a partir do século XIX.

As cidades, ao longo da historia, se constituiram
como organismos “vivos”, quase sempre disfuncio-

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da idade de S&o Paulo. nais. O conceito de cidade burguesa planej ada que
OBRAS NO LARGO DA MEMORIA, emergiu no século XIX afirmou o principio da “uto-
nos anos 1940. Foto: Sebastiao de Assis pia da cidade disciplinar”," ou melhor, disciplinamen-

Ferreira, 1942 . . rys A .
to a forceps pelas novas elites politicas e econémicas,

com ajuda de cientistas e técnicos. A operacdo con-
sistia em combinar melhorias no centro urbano, in-
formadas pelo higienismo, organizar segmentacoes
distritais por moradia e atividade, isolar os ricos dos
pobres e abrir vasos comunicantes funcionais entre as
partes, sobretudo com foco no transporte coletivo. O
modelo parisiense do bardo Haussmann (George-Eu-
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gene Haussmann, 1809-1891), o prefeito de Paris que
tinha aversdo a “pestes e revolucdes”, consagrou es-
se principio de reforma urbana em meados do sécu-
lo XIX, que se espalhou como modelo, nem sempre
viavel em outros contextos nacionais.

As pracas e os parques urbanos, além de alguns
edificios historicos selecionados para serem preser-
vados, acabaram se constituindo em lugares de me-
moria dos grandes eventos historicos que formaram
as nacdes modernas, das quais as grandes cidades
europeias e americanas se tornaram capitais politi-
cas e econdmicas. Nos outros continentes, na Asia e
na Africa, o conceito de cidade e a organizacio po-
litica e espacial ao longo do século XIX seguiam ou-
tra 16gica, cuja analise foge aos limites deste texto, e
esse modelo de cidade eurocéntrica, mais espelhada
pelas grandes cidades verticais norte-americanas, so
se consolidou no século XX. A estatudria neocléssica
e a cidade burguesa eurocéntrica andaram de méaos
dadas, e mesmo em contextos nacionais e sociais di-
versos, como nas nag¢des latino-americanas, o modelo
foi, em linhas gerais, seguido, ndo sem contradicoes e
conflitos, como demonstra o processo de “bota-abai-
x0” do prefeito Pereira Passos no Rio de Janeiro no
comeco do século XX. Entretanto, nas Ameéricas, sur-
giu outro conceito de urbanismo, mais verticalizado
e apontado para o futuro.

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

A cidade de Sédo Paulo oscilou
entre os dois modelos, mas dada sua
urbanizacio desorganizada e ace-
lerada, ocorrida nas primeiras dé-
cadas do século XX, predominou a
cidade vertical que apagava as ca-
madas histdricas anteriores — néo
por acaso ja foi chamada de “cida-
de-palimpsesto”, que se apaga a ca-
da dez anos em nome do progresso
(TOLEDO, 2007)". Além disso, como
qualquer metropole do mundo ca-
pitalista, a cidade ¢ atravessada por
um mosaico de desencontrados in-
teresses entre os quais se impde a
l6gica privatista do mercado imo-
bilidrio. Sem o contraponto de um
turismo publico de massa ou uma
politica preservacionista assumi-
da pela sociedade civil paulistana,
essa crise do patriménio historico
¢ ainda mais grave, fazendo com
que a crise da memoria, tal como
registrada nos espacos, edificios
e monumentos da cidade, ganhe
contornos mais complexos. O apa-
gamento do passado urbano nio ¢

ACASADO
BANDEIRANTE

é um exemplo

de “lugar”

de meméria
edificado, isolado
emmeioa
paisagem urbana
Foto: Mario
Alberto Rosa,
1958

exclusivo de Sdo Paulo, mas a com-
binacdo de falta de planejamento,
privatizacdo dos espagos urbanos e
visdo funcionalista do espaco pu-
blico como mero espaco de transi-
to entre trabalho e moradia aqui foi
mais dramatica. Ainda, Sio Pau-
lo s6 recentemente tem apostado
no turismo historico, mas esta lon-
ge de se tornar uma cidade em que
0 patrimonio histdrico se tornou
commodities do turismo de massa,
se contrapondo dentro da prdpria
légica de mercado as demandas de
renovagdo imobilidria. Assim, ndo
ha um nucleo forte no poder pu-
blico e entre os agentes de merca-
do que seja o fiador de uma politica
de patriménio integrada com os di-
versos agentes econdmicos e socio-
culturais que atuam na cidade. No
entanto, a memoria paulistana es-
ta viva e pulsante.

0 apagamento do passado
urbano nao é exclusivo de
Sao Paulo, mas a combinacao
de falta de planejamento,
privatizacao dos espacos
urbanos e visao funcionalista
do espaco publico agui

foi mais dramatica

0 esforco, sobretudo por par-
te de gestores publicos, ligados ao
preservacionismo arquiteténico e
ao patrimonio histdrico-artistico,
conseguiu manter alguns espacos
dentro da metrépole que se apaga
em nome do futuro. Os exemplos
seriam muitos. Lembremos, por
exemplo, da luta comunitaria pe-
la preservacéo do bairro do Bixiga,
aliada a sua apropriagdo por uma
boemia que lhe deu novo sentido
funcional no dia a dia, impedindo
a politica arrasa-quarteirdo da es-
peculagdo imobilidria. O conjun-
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to modernista do Ibirapuera ¢ outro exemplo de uso
funcional de um grande espaco de memoria, embora
nem sempre percebido como tal pelos usudarios, no-
tadamente a classe média em busca de lazer e areas
verdes. O eixo historico de Bom Retiro, Luz e Museu
de Arte Sacra tenta se afirmar como circuito histori-
co-cultural e espaco de ocupacio dindmica em meio a
degradacdo urbana e humana da “cracolandia”, desa-
flo que ndo comporta medidas higienistas e policiais
simplistas. O Bom Retiro ¢ um caso peculiar, exem-
plo instigante das camadas de memoria e historia que
habitam o mesmo espaco. Antigo bairro de ocupacio
judia, hoje ¢ marcado pela presenca coreana e boli-
viana, sobretudo.

Articular essas diversas camadas, propiciando uma
experiéncia cultural rica e reflexiva, ¢ um dos desafios
das novas politicas publicas de memdria, associadas
as politicas culturais, educacionais e turisticas da ci-
dade. Entretanto, apesar desses grandes espacos urba-
nos pautados pela presenca de memorias vivas e es-
pagos significativos, o que predominou na cidade de
Sédo Paulo foi a preservagdo pontual de edificios his-
toricos, uma ou outra rua ou quarteirdo esquecido pe-
la especulacio imobiliaria, construgdes coloniais iso-
ladas, estatuas e monumentos dispersos pelo espago
urbano, muitas vezes ameacgados e invisibilizados na
caotica paisagem urbana.

Trata-se, portanto, de uma realidade urbana que
impacta as nog¢des mais convencionais de preserva-
cdo do patriménio histdrico e arquitetonico. Por ou-
tro lado, a cidade de Sdo Paulo ndo deveria ser com-
preendida somente a partir de um déficit de passado,
caracterizado pelo desinteresse do cidaddo aliado ao
descaso oficial na conservacio do patrimonio publi-
co. Tampouco, o patrimonio urbano deve ser pensado
a partir do preservacionismo estetizante e sacraliza-
do de monumentos desprovidos de historia que néo
se conectam as demandas do presente e revisdes do
passado que oficializou certos herois e eventos, ho-
je questionados. Esquecimento, descaso, destruigéo e
conservacio sdo processos historicos e poderiam ins-
pirar novas (e ousadas) politicas publicas de memoria
urbana, integradas ao ensino e a vida cultural.

Ao que parece, muitos agentes socioculturais da
cidade de Sao Paulo ja iniciaram esse “processo me-
morial” de apropriagéo e reapropriacio da cidade. Nos
ultimos anos, vimos surgir novos “empreendedores
da memoria”, para usar a expressio de Jelin (2002),2
que estdo transformando a relacdo da cidade com seu
passado, construindo um caminho paralelo a politicas
publicas e debates académicos estritos sobre o patri-
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monio, e em alguns casos abrindo espacos institucio-
nais nas politicas oficiais de preservacéo e cultura.

Os grupos teatrais paulistanos, por exemplo, tém
sido um desses empreendedores de memdria. A luta
do Grupo Oficina por sua sede se confunde com a luta
pela memoria do entorno contra a especulacdo imo-
biliaria. A revitalizacdo urbana da praca Roosevelt
também ¢ inseparavel de sua ocupacdo por grupos
teatrais, a comecar pelos Satyros que 14 chegaram em
2000. O Teatro da Vertigem é outro exemplo." A apro-
priacdo de espacgos degradados ou meramente funcio-
nais do espago urbano marcou a trajetéria do grupo
teatral dirigido por Antonio Araujo, consagrado em
pecas memoraveis, encenadas dentro do rio Tiet¢, em
um presidio abandonado, em um hospital em ruinas,
culminando na reocupagio cénica noturna de varios
quarteirdes de um bairro comercial diurno, o Bom Re-
tiro. Nesses casos, a cidade ndo apenas se converteu
em espago cénico, apesar e, sobretudo, por causa de
sua degradacio, mas também revelou novas perspec-
tivas, usos e reflexdes sobre o patrimonio histérico a
partir de suas ruinas.

O Nucleo Memoria, ONG criada em 2009, luta pela
preservacio dos lugares de memoria da ditadura mili-
tar, como o projeto de museu na antiga sede da Audi-
toria Militar em parceria com a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB-SP) (rua Brigadeiro Luiz Ant6nio) e o
tombamento do prédio que abrigou o centro de tortura
do Destacamento de Operagdes de Informacdo — Cen-
tro de Operacdes de Defesa Interna (DOI-CODI) (rua
Tutoia), no Ibirapuera. Nesse caso, movimentos so-
ciais, institui¢oes de preservacio do patrimonio, pes-
quisadores e profissionais do Direito tém-se encontra-
do regularmente para trocar experiéncias e construir
novas politicas publicas de memdria, tangenciando a
questdo urbana que lhe ¢ subjacente.

A confluéncia da acéo de coletivos ligados ao mo-
vimento negro e agentes de turismo da cidade conse-
guiu criar roteiros renovados de turismo cultural em
Sao Paulo, com foco na histdéria da negritude e da es-
cravidio, temas relegados na histoéria oficial paulista-
na. Por exemplo, o processo memorial do movimento
negro em relacdo ao bairro da Liberdade esta ressig-
nificando a historia do bairro, consagrada nos anos
1970 como lugar oficial da memdria japonesa, invisi-
bilizando os vestigios da memoria da escravidao que
marcaram o lugar nos séculos XVIII e XIX. O recen-
te reconhecimento publico do mestre construtor Te-
bas (Joaquim Pinto de Oliveira, 1721-1811) na edifi-
cacdo da Sdo Paulo colonial e a decisdo da Prefeitu-
ra de erigir estatuas de cinco personagens histéricos
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VISTA AEREA do Parque
Ibirapuera em Sao Paulo
Foto: Cifortart/Aurelio Scetta, 2018

negros que marcaram a vida paulistana também re-
velam os didlogos, ainda incipientes, diga-se, entre o
movimento social e o poder publico.

Outro exemplo radical de apropriagdo dos luga-
res de memoria sdo os ataques de movimentos sociais
protagonizados por “sujeitos periféricos” a estatuas e
monumentos que evocam passados traumaticos e vio-
léncias étnico-raciais dos colonizadores europeus. A
luta antirracista contemporanea esta sendo pautada
pelo ataque a esses monumentos no Brasil e no exte-
rior, a partir da estratégia da “vandalizacio”,V exigin-
do reflexdo sobre o sentido da memdria e provocando
respostas diversas da sociedade e das autoridades. Es-
sas acdes, por mais polémicas que sejam, ndo devem

dossié
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Fonte: Depositphotos.

ser vistas pela lente monocular da criminalizacéo, e sim
como demandas de uma revisio da memoria oficial e
de seus lugares na cidade, em fung¢éo dos conflitos con-
temporaneos e da luta por inclusio e democracia. (NA-
POLITANO, 2021)** Tampouco se trata de um ato de
apagamento ou modificacio da historia, como querem
alguns criticos. Nunca ¢ demais lembrar que histdria e
memoria sdo correlatas, mas diferentes. Quando uma
estatua ¢ questionada, o que esta em jogo ¢ a celebra-
cdo do passado, o sentido da memodria que o monu-
mento evoca. O apagamento da historia é mais grave
quando um arquivo ou um museu sio consumidos pelo
abandono institucional ou por incéndios, como ocor-
reu recentemente com a Cinemateca Brasileira ou com
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Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

o Museu Nacional. Entretanto, ¢
inegavel que lugares de memoria
dialogam e estimulam a cultura
histérica de uma sociedade.

No campo da pesquisa acadé-
mica, a questdo da memoria e do
patrimonio urbano tem ganha-
do espaco a partir de abordagens
inovadoras nas areas de historia,
museologia, antropologia e arqui-
tetura. Um produto que ¢ exemplo
desses novos olhares académicos,
para além do conceito consagra-
do de preservacionismo, ¢ o livro
Guia dos lugares dificeis de Sdo
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Paulo. Iniciativa do professor Cymbalista (2019),° da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universi-
dade de Sido Paulo (FAU-USP) e de seus alunos, o
guia incorpora a memoria nio apenas do patrimonio
que nos foi transmitido oficialmente, mas sobretudo
de lugares que se quer esquecer, ao evocar passados
traumaticos e sujeitos subalternos e invisibilizados.
A criteriosa e provocativa definicdo de “lugar difi-
cil” marcada por segregacdes, resisténcias, invisibili-
dades, exclusdes sociais e violéncias de estado nio é
mero exercicio de masoquismo coletivo, mas quer aju-
dar a compreensio da propria historia da cidade e de
uma memoria urbana, para além das celebracdes fa-
ceis e vazias. O resultado desse projeto, publicado em
livro, ¢ um verdadeiro roteiro que poderia ser chama-

RUA 7DE ABRIL
e esquinada
rua Epitacio

Pessoa, no canto
ao ladodireitoo

Colégio Caetano

de Camposeao

centroe fundoo
primeiro edificio
modernistade
Sao Paulo, o
Edificio Ester
Foto: Benedito
Junqueira
Duarte, 1938
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O recente reconhecimento publico do mestre construtor

Tebas na edificacao da Sao Paulo colonial e a decisao
da Prefeitura de erigir estatuas de cinco personagens
historicos negros também revelam os dialogos, ainda
incipientes, entre o movimento social e o poder publico

do de “turismo de consciéncia ci-
vica”, ainda pouco praticado entre
nds. Cabe ainda destacar a impor-
tdncia de quadros universitarios
vindos das areas de histéria, mu-
seologia, arquitetura, sobretudo,
na luta pela preservacio do patri-
monio urbano e na participacio de
orgios publicos. Outra iniciativa é
o projeto Demonumenta, coorde-
nado pela professora Giselle Bei-
guelman (FAU-USP), cujo objetivo
¢ propiciar uma plataforma para
reflexio sobre a colonialidade que
pauta a constituicio dos acervos e
instituicdes de memoria do estado
e da cidade de Sdo Paulo.Y Além
desses exemplos, outros tantos de-
bates e pesquisas poderiam ser ci-
tados, todavia fogem dos limites
deste texto.

Todos esses atores, ou “empreen-
dedores da memdria”, tém ampliado
as pautas e abordagens sobre o te-
ma, com algum impacto nas politi-
cas publicas. No entanto, em minha
opinido, é preciso integrar e siste-
matizar ainda mais as diversas ex-
periéncias e olhares na busca de no-
vas politicas de memdria.

Uma das faturas desse debate ¢
o aprofundamento sobre a reflexdo
em torno dos lugares de memdria
e seus usos publicos. Os lugares de
memoria tém uma histdria, e nio
nascem prontos. Sdo produtos de
politicas de memoria oficiais, mas
também de “processos memoriais”
indeterminados e descontinuos, que

dialogam com demandas e conflitos de grupos ideolo-
gicos e movimentos sociais, sempre sob a mediacdo do
poder publico. O que eu nomeio como “processos me-
moriais” pode ser definido como o processo combi-
nado de reconhecimento, apropriacido, demarcacdo e
uso politico-cultural de determinado lugar que remete
a um evento historico significativo, geralmente trau-
matico, por parte dos “empreendedores” da memoria
publica. Esse processo nio precisa, necessariamente,
ser consagrado por tombamentos oficiais, criacio de
marcos monumentais (estatuas e afins) ou insercio em
circuitos de turismo massivos. Trata-se, fundamental-
mente, de um processo historico-social, ndo necessa-
riamente desencadeado por uma politica de memoria
hegemonica ou oficial. O Estado pode homologar um
processo memorial que venha da sociedade ou ir de
encontro a ele. Em Estados que se querem democra-
ticos, ¢ desejavel que haja didlogo entre os processos
memoriais e as politicas publicas de memdria chance-
ladas pelo poder publico. Mas sabe-se que nem sem-
pre € assim, seja no Brasil, seja no exterior.

A questdo é que muitas vezes os processos ofi-
ciais de consagragdo de lugares de memoria — regis-
tro, tombamento e monumentalizacdo — acabam por
ndo dar conta das contradi¢cdes dos processos me-
moriais, que sdo processos conflitivos, porosos a no-
vas demandas de memdria e a revisdes historicas. En-
quanto os primeiros tendem a ser normativos e esta-
veis, os segundos sdo instaveis por natureza. Este me
parece ser o nucleo central dos conflitos em curso so-
bre as estdtuas e os monumentos, exigindo uma po-
litica publica de memdria que dé conta dessa tensdo.
Muitas iniciativas oficiais, diga-se, ja incorporam esse
principio, como as Placas de Memoria Paulistana do
Departamento do Patrim6nio Historico (DPH) e o tu-
rismo de consciéncia afro em Sdo Paulo, incorporado
pela Sdo Paulo Turismo (SPTuris) — empresa oficial de
turismo da cidade. Nessas iniciativas, espacos pouco
conhecidos pelo publico mais amplo vém ganhando
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Fonte: Arquivo pessoal do autor da imagem.

novos significados e atraindo novos olhares dos ci-
dadios, estimulando a reflexio sobre as varias cama-
das de histéria e de memoria da cidade palimpséstica.

Uma cidade multiétnica e multicultural de gran-
des dimensdes como Sio Paulo pode abrigar muitas
memdrias em conflito no mesmo espago, ja nio mais
absorvidas por uma memoria hegemdnica imposta ou
consensual na maioria dos habitantes, como na cida-
de burguesa classica projetada entre meados do século
XIX e inicio do século XX. Canclini definiu a cidade
pos-industrial como um espaco urbano sem um cen-
tro convergente — simbolico e funcional —, sendo a
marca da fragmentacdo uma das categorias de com-
preensdo critica das metrépoles latino-americanas,
sobretudo (CANCLINI, 2010)..8 Em outras palavras, o
sentido da cidade, e seus lugares de memoria, tem si-
do reinventado a partir das margens, processo acele-
rado pelo abandono das elites socioecondmicas e pela
privatizacdo extrema da vida burguesa nos “condo-
minios fechados”, fragilizando o espago urbano como
experiéncia sociocultural compartilnada a partir de
um centro simbdlico hegemdnico. Além da fragmen-
tacdo do espaco, as metropoles palimpsésticas se sus-
tentam sobre muitas camadas de tempo. Nesse sentido,
um determinado lugar pode abrigar camadas diver-
sas de histdria e experiéncias sociais, mesmo nio sen-
do demarcado por monumentos evocativos de grande
visibilidade. Fragmentacio e estratificacdo néo sio
necessariamente impedimentos para pensar o espago
urbano de uma megaldpole em relacio a seu passado,
mas podem inspirar novas politicas e memoria e pro-
cessos memoriais que se transformem em novos usos
e ocupagoOes econdmicas e culturais do espago urbano.
O turismo de consciéncia ¢ um desses usos possiveis.

memoricidade

Abem daverdade, o turismo tem
a tendéncia de transformar lugares
de memorias em commodities, mas
essa relacdo de consumo néo afas-
tou os conflitos e as apropriagcdes
significativas que ajudam a cons-
truir novas subjetividades, como
demonstrou o trabalho de Michel de
Certeau sobre a apropriacio popular
do espaco urbano. (DE CERTEAU,
2003)7 Ha um turismo cultural ce-
lebrativo, incontornavel e lucrativo
que marca a vida contemporanea
sob o capitalismo pos-industrial,
legitimo a seu modo, mas que con-
vive contraditoriamente com um
turismo de consciéncia. Alids, este
ultimo também ndo esta isento de
ser objeto de uma “comodificagio”
vazia, como demonstram os de-
bates acerca dos roteiros turisticos
que envolvem as visitas a campos
de concentracdo na Europa. Esses
sitios sdo “lugares dificeis” por ex-
celéncia, mas que néo tém resistido
a cultura de selfies e do entreteni-
mento, colocando em xeque o senti-
do reflexivo que esta na origem dos
roteiros de consciéncia que os abri-
ram para visitacio publica.

A medida que a cidade de Sio
Paulo acentua sua vocagdo pos-in-
dustrial como cidade de servicos e
de economia criativa, atravessada

FACHADA do
futuro Memorial da
Luta peladustica,
aserimplantado
na edificagao
que sediou as
Auditorias da
Justica Militar
nacidade de Séo
Paulo e onde
ocorreram os
julgamentos
politicos durante
aditadura militar
Autor: Marcos
Cartum(maquete
eletronica), 2020

por inumeras demandas de movimentos sociais que es-
tdo reinventando seus lugares de memoria a partir de
“processos memoriais” em curso, a criacio de novos ro-
teiros é uma exigéncia que se apresenta ao poder publi-
co e ao proprio mercado do turismo, para os quais a pes-
quisa académica pode contribuir com a sistematizacdo
do debate e a formagdo de quadros profissionais. Além
de passeios regulares nos fins de semana promovidos
por diversos coletivos, as Jornadas do Patrimonio, ini-
ciativa oficial que existe desde 2015, propicia uma ex-
periéncia urbana ampla e integrada, aberta a participa-
cdo da sociedade através de editais de apoio as iniciati-
vas vindas da sociedade civil e dos movimentos sociais.

Em sintese, a percepcio de uma crise do conceito
classico de “cidade burguesa”, atravessada por pro-

cessos diversos de degradacéo, frag-
mentacio, “comodificacdo”, gentri-
ficacio e exclusio exige novos para-
digmas para se pensar o patrimonio
histérico e seus usos memoriais pe-
los diversos atores sociais e gestores
publicos. A crise de identidade atual
das grandes metrépoles ¢ também
uma crise sobre como estas viven-
ciam seu passado. Mas também pode
ser um momento de reinvencgdo de
suas expectativas de futuro. A cida-
de, nesse sentido, pode ser um gran-
de laboratorio de novas solugdes pa-
ra os impasses da democracia. @

Marcos Napolitano ¢ ¢ professor titular do Departamento de Historia da Universidade de Sao Paulo (USP)e doutor em
Historia Social (USP).

notas

I. Gostariade agradecer asintervencgdes criticas de meus colegas Rosane Kaminski e Artur Freitas em um evento do qual
participei sobre monumentos e violéncia, promovido pelo grupo de pesquisa Arte, Memaria e Narrativa(Amena). Essas
intervencoes estao na origem deste artigo.

Il. Aquime aproprio do titulo de um livro classico sobre a histéria social urbana no Brasil. Ver: RAGO, M. A utopia da cidade
disciplinar e aresisténcia anarquista(Brasil, 1890/1930). 4. ed. Sao Paulo: Paz & Terra, 20089.

Ill. Disponivel em: www.teatrodavertigem.com.br/. Acesso em: 30 out. 2021.

IV. Aqui uso a palavra em sentido conceitual, em dialogo com o principio de que a historia da destruicao € também a histdria
do patriménio, tal como proposto por POULOT, D. “Revolutionary Vandalism’and the Birth of the Museum: The Effects of

a Representation of Modern Cultural Terror”. In: PEARCE, S.(org.). Artin Museums: New Research in Museum Studies.
London: Athlone Press, 1995. pp. 192-215.

V. Disponivel em: http:// blog.demonumenta.fau.usp.br/. Acesso em: 30 out. 2021.
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Por Danilo Montingelli, Jodo de Pontes Junior,
Paula Talib Assad e Vera Toledo Piza
(membros do conselho e da producéo editorial da Memoricidade)

Pandemia

A QALAUAN_1111CA1

e vulnerabilidade social

Entrevista com padre Julio Lancellotti

"A pandemia agrava a situacao das
pessoas que estao vulneraveis, a
pandemia aumentou o desemprego e
assim aumentam as situacoes-limite”

ENTREVISTA
com padre Julio
Lancellottina
Paroquia Sao
Miguel Arcanjo

Foto: Jodo
de Pontes
Junior, 2021
Fonte: Divulgagdo do Museu da Cidade de Sao Paulo.
JULIOLANCELLOTTI ¢ pedagogo e presbitero Qual é sua trajetéria em Sdo Paulo e suarelagdo e vivem aqui, entio nio atrai os
catolico brasileiro. Ha 36 anos ¢é paroco da Igreja com a cidade? , parocos. A paroquia néo tem car-
de Sio Mi 1 Ar . s da M S Eu nasci em Sio Paulo, tenho 73 anos de idade e ro, a casa paroquial é muito velha,
) & el lgue Lelelfo I?O Ejlll’I‘O =L MBS oI estou na mesma regido que nasci, que ¢ o Belém. Minha ¢ pobre e ninguém quer vir aqui.
Incansaveis acoes de solidariedade a populagao em relacdo com a cidade de Sdo Paulo ¢ onde nasci, gracas Agora se perguntar se alguém quer
situacéo de vulnerabilidade social destacaram-se aDeus, vivi e serei sepultado. Eu tinha 36 anosnaépoca  ir a Nossa Senhora do Brasil, as-
. . . . que vim para essa pardquia. Dom Luciano Mendes de sim como para a Sdo Gabriel, a Sdo
ainda mais durante a pandemia de covid-19. . . . : : - g
Almeida me designou por tempo indeterminado. Nor- Domingos, pardquias que estao nos
malmente os padres sdo nomeados por seis anos, mas eu Jardins... Estas serdo preferidas. O
fui nomeado por tempo indeterminado e estou aqui faz que desenvolvemos aqui tem gente
36 anos. Minha suspeita ¢ que ha dois motivos para isso: que chama de “trabalho”, eu cha-
nenhum padre quer vir para essa paroquia e nenhuma mo de “convivéncia” Convivéncia
paroquia me quer. Essa pardquia, essa igreja, ¢ muito ¢ sempre um desafio, conviver ¢ um
pequena e muito pobre. E uma das paroquias mais po- desafio, no qual vocé aprende, en-
bres da regido. Muitos moradores de rua nos cercam sina e sofre.
68 ‘memoricidade entrefalas
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Quais lugares de memoria na cidade de Sao Pau-
lo o comovem?

Na cidade me impactam muito os presidios, as re-
belides que se ddo neles. A historia do presidio Tira-
dentes, por exemplo, ¢ uma porta, ¢ um arco. A me-
moria do Carandiru ¢ muito apagada. A memdria dos
presidios na ditadura da Policia Militar sdo buracos,
embora exista o Memorial da Resisténcia, a instituicio
néo recebe a mesma importancia no cenario da cidade
como, por exemplo, a Pinacoteca do Estado, que vai
fazer agora um prédio mais moderno e novo. Entio os
presidios me chamam muito a aten¢do. Me comove o
cancelamento da memoria e da cultura de Sio Paulo,
o cancelamento da memoria do exterminio dos povos
indigenas, dos movimentos indigenas, das comunida-
des, das ocupacdes.

E me chama a atencéo essa coisa — que néo que-
rem que se chame por esse nome, mas... — que ¢ a
arquitetura hostil. Ela estd extremamente presente na
cidade e no estado de Sdo Paulo, ela esta presente nos
prédios publicos.

Outra coisa que me chama a atencio na cidade de
Séo Paulo, falando de memoria, ¢ que o mercado imo-
bilidrio esta cancelando a memoria da cidade, entdo
toda a cidade — em sua arquitetura, sua historia, seu
arranjo essencial — estd sendo cancelada pelo mercado
imobiliario. Hoje quem manda em Sio Paulo ¢ a es-
peculacdo imobiliaria, eu ndo tenho a menor duvida.
Eu tenho visto no Belém algumas casas que fazem
parte da memoria de Sdo Paulo e sdo derrubadas em
uma noite, para ninguém ver, ninguém saber. Entdo
o mercado imobilidrio ¢ um apagador, um cancelador
da memdria da cidade.

A cidade ndo tem uma memoria so, ela é muito ex-
céntrica. Cada regido da cidade quase que basta a si
mesma. Se eu pegar hoje um bairro da zona norte, o
que ele tem que ver com os bairros da zona leste? Vocé
pode morar em Sdo Paulo ha noventa anos e nunca ter
ido a Cidade Tiradentes, ndo saber onde fica o Jardim
Sao Luis. Vocé nédo sabe onde vivem os guaranis. Entio
vocé pode ficar em Sio Paulo a vida inteira e viver em
uma bolha. A cidade ¢ um aglomerado de bolhas. Os
condominios de luxo que estdo sendo feitos para pes-
soas com condicdes, eles bastam a si mesmos, eles tém
tudo, academia, lazer e estdo ao lado de um shopping.
A pessoa pode viver em Sio Paulo por cinquenta anos
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e nunca ter frequentado o Parque Linear do Tieté, nio
sabe nem onde é. Certa vez uma pessoa que fazia parte da
elite do governo de Sdo Paulo nio sabia nem dizer onde
ficava o viaduto Jodo Goulart. Entio a pessoa vive em
Sido Paulo a vida inteira e ndo conhece, nio circula. Vocé
circula na cidade em determinadas areas. Hoje eu acre-
dito que a maioria da populacio de Sdo Paulo nédo tem
nenhuma ideia da histdria da cidade, ndo tem nenhum
conhecimento da histéria da cidade, porque as historias
estdo sendo canceladas pelo mercado imobilidrio, e os
poucos lugares que existem ndo sio conhecidos.

Quando se fala de Sio Paulo, todos a conhecem por
seus restaurantes, bares, pela noite, por determinados
fen6menos e lugares. Parece-me dificil dizer que Sao
Paulo ¢ uma cidade, me parece mais um aglomerado de
minicidades, e alguns grupos sio extremamente bair-
ristas. Vocé pega, por exemplo, a Mooca, a Casa Ver-
de, o Tatuapé, que por vezes se fecham em si mesmos.
Bem, qual ¢ a memoria que a Mooca tem da imigragao
italiana? Nao tem! Eu vejo um marco da cidade que
me chama muito a atencdo: a Catedral de Sio Paulo,
a Catedral da Sé. Ela ¢ visitada por muitos turistas, e ¢
interessante que os proprios guias de turismo de 1a nio
contam a histéria de resisténcia da catedral. Por exem-
plo, ndo contam que 14 aconteceu o culto inter-religioso
do Vladimir Herzog, que 14 chegaram as cinzas do Frei
Tito, ndo contam que 14 chegaram os despojos do Ale-
xandre Vannucchi. Entdo, os prdoprios locais cancelam
sua propria memoria.

Onde esta hoje a histdria da tortura? Ndo tem. Nin-
guém mais tem essa memoria, a nio ser aqueles que fo-
ram torturados e ndo ha nenhum registro. As rebelides,
por exemplo, tém muitos registros fotograficos, na mi-
dia, de video, mas ¢ uma historia que néo se conta. E
quem elabora a memoria, quem registra a memoria sdo
0s que ganharam, nio os que perderam. Entdo a gente
sabe a histdria dos brancos, mas qual ¢ a historia dos ne-
gros? A vala de Perus, por exemplo, pouco se fala dela.

0 que eu quero dizer ¢ que a cidade ndo tem cons-
ciéncia de sua historia. Quem mora em Sio Paulo nio
sabe a historia de Sdo Paulo, ndo tem nada que sinalize
para essa historia. Aqui, por exemplo, nesse bairro tinha
toda uma arquitetura especifica, e toda ela foi devasta-
da, foi destruida. Tinhamos as vilas operdrias... Imagine
que a Mooca hoje ¢ extremamente conservadora e de
direita, mas foi o berco do anarquismo. Mas vocé vé que
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Sao Miguel
Arcanjo com
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Fonte: Divulgacdo do Museu da Cidade de Sao Paulo.

interesse isso desperta na cidade? E se isso tiver algum
custo publico, daqui a pouco acabou.

Acaba de ser aprovado na Comissao de Urbanis-
mo o Projeto de Lei que leva seu nome emrelagao
as intervencgoes no espaco publico que inibem a
permanéncia (a arquitetura hostil). Qual é sua ex-
pectativa em relagao a esse Projeto de Lei?
Todas as cidades tém hoje o que chamamos de “in-
tervencdes hostis”, especialmente em espagos publicos.
0 que nio fica claro ¢ isso: primeiro o Projeto de Lei foi
aprovado na Comissdo de Urbanismo, e ele ainda vai
para a Comissiio de Constituicdo e Justica, depois tem
que passar pelo plendrio e na sequéncia pela sangio da
presidéncia. Entédo ¢ bastante improvavel que seja apro-
vado, na medida que prevalecem os interesses imobilid-
rios e a especulacdo imobilidria. E a questdo ndo ¢ que
nos queiramos que as pessoas fiquem em situacio de rua,
mas o fato de ndo ter essas intervengdes hostis favorecem
0 compromisso com respostas adequadas para grande
parte da populagdo. Essas respostas passam por educa-
clo social, hotéis, pensdes, acolhimento para idosos. A
cidade tem mais casa sem gente do que gente sem casa.
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Entio eles poderiam fazer o aluguel desses espacos para
que ninguém ficasse na rua, era esse o Programa, casa
em primeiro lugar, morar em primeiro lugar.

Assim como as igrejas, os museus por muito tempo
foram considerados templos de opuléncia e apenas
de contemplagao. Contudo, os espacos culturais
vém se transformando em instituicoes mais demo-
craticas e de relevancia social. A partir do que se
observa em sua atuac¢ao, vé-se uma reflexao sobre
0 espago sacro e sua ocupacao. Qual é a sua per-
cepgao sobre o uso do espaco das igrejas?

A origem do cristianismo esta na dessacralizacio
dos espacos, e a grande mensagem ¢ que o sagrado ¢
a pessoa, € nio o espaco. Nos nos esquecemos disso
rapidamente, entdo os lugares ficaram sacralizados e
as pessoas nio, as pessoas perderam a sacralidade e o
direito a vida. Podemos pegar o exemplo daquela tran-
sexual que saiu na parada gay crucificada. Ninguém
foi capaz de enxergar a sacralidade do corpo dela que
estava crucificado, a maioria enxergou que ali se estava
ultrajando um sinal sagrado. Contudo, o sagrado ¢ a
pessoa, a sacralidade € a pessoa, ndo o espago.

Ul
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Cleiton Ferreira

urismo de
resistencia:

a arte de sobreviver e construir
um territorio educador

EMMEIO as dificuldades de sobrevivéncia na periferia, demonstrar

a capacidade e a potencialidade da populacédo periférica da regido
noroeste em sobreviver e construir um territorio educador por meio de
referenciais ativos e potenciais locais, ndo mercadologicos degradantes,
a partir do pertencimento, da memoria, da educacéo, da cultura, da
ancestralidade, de valores e afetos permite uma nova construcao

de modo de sobrevivéncia. Isso se faz a partir do desenvolvimento
sustentavel local diante do sistema econdmico estrutural imposto a
juventude preta, indigena e pobre dentro dos territorios periféricos,
ressignificando suas relacoes com o territorio e deixando de ressaltar
apenas os problemas, e sim tendo um olhar empreendedor que
transforma, prepara e se orgulha de sua condicao periférica.

VISTA

do Pico

do Jaragua,
2016

cidade revelada

E possivel construir

museus nha periferia?

As periferias foram condenadas a
fome e a miséria, ao desemprego
em alta, julgadas como o lugar do
descaso, do abandono e da vio-
léncia, e a pandemia da covid-19
coloca uma lente de aumento nas
mazelas sociais. Porém esses terri-
térios apresentam diferenciais na
capacidade de producio em mo-
mentos dificeis, e mostram que ¢
possivel fomentar a difusio de sua
historia, mostrar que qualquer es-
paco em qualquer periferia pode
se organizar e resgatar as historias
do bairro, difundir a economia lo-
cal, cuidar dos espacos como ver-
dadeiros patrim6nios materiais e
imateriais e oferecer a comunidade
0 acesso a cultura, arte e memoria,
especialmente o empoderamento
dos sujeitos periféricos que vivem
nesses espacos.!

Fonte: Coletivo Salve Kebrada.

A regido noroeste ¢ composta pelos bairros de Perus,
Jaragud e Anhanguera. Devido aos danos proporciona-
dos por intervencoes urbanas, especulacdes imobilia-
rias e o grande acervo patrimonial existente na regiio,
foi estabelecida uma parceria entre a Comunidade Cul-
tural Quilombaque, o Projeto Coruja, o Movimento de
Reapropriacio da Fabrica de Cimento Perus e o Nucleo
de Estudo e da Paisagem da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo (FAU) da Universidade de Sdo Paulo (USP)
na criacio do Territdério de Interesse da Cultura e da
Paisagem (Ticp), que tratou de apontar todas as parti-
cularidades e potencialidades dessa drea através de uma
universidade livre colaborativa.2

O Ticp propde um espaco educativo, cultural e cola-
borativo, reconhecendo o potencial afetivo de producio
de conhecimento, a experiéncia da populagdo, articu-
lando equipamentos, patrimdnios culturais e naturais,
lugares de memoria, dialogos e a producdo cultural
local. Esse instrumento traz o reconhecimento dimen-
sional da cidade, considerando questdes econoémicas
e funcionais, indo na contraméo do que os modelos
de planejamentos urbanos convencionais tradicional-
mente pautam-se. Em 2014, o Ticp foi transformado em
lei pelo Plano Diretor Estratégico (PDE) da Cidade de
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Sio Paulo (Lei n. 16.050, de 31 de
julho de 2014),® como ferramenta
de gestdo participativa e fomento
a educacdo cultural.

Diante desse contexto, desen-
volveu-se um modelo capaz de dar
forma, articular e organizar de ma-
neira dinamica as lutas locais, para
que essas memorias fossem acessi-
veis a comunidade e a populacdo
em geral. Desse desdobramento,
cria-se um museu social, o Museu
Territorial de Interesse da Cultura e
da Paisagem Tekoa Jopo’i, nome no
idioma guarani que significa “l6gi-
ca econdmica dos povos guaranis”:
“Quanto mais vocé doa mais pres-
tigio vocé tem”.

O museu sugere didlogos, co-
necta movimentos sociais, resgata

e =i

Fonte: Agéncia Queixada.

a memoria da regido, divulga as lutas que acontecem
no territério através de mecanismos vivos de acoes
coletivas e incentiva a sustentabilidade local. Foram
mapeados lugares de interesse da historia, do afeto, do
ambiente, das lutas sociais abarcados na regido de Pe-
rus, Anhanguera e Jaragud. Assim, narrativas sdo pro-
duzidas em forma de trilhas educativas que possibilitam
diferentes percursos e olhares educativos e culturais.
A regido possui grandes riquezas minerais, princi-
pal atividade responsavel pela exploragdo econémica
desde a época colonial até os dias atuais. Atualmente,
a area ¢ considerada pela Organizacdo das Nacoes Uni-
das para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) a
reserva da biosfera do cinturio verde da cidade de Sdo
Paulo. Com parte de seu territdrio preservado — grande
cobertura vegetal, remanescentes nativos, conjuntos de
bacia hidrografica tributaria do rio Juqueri, morros e
rios —, fortalecem-se a conectividade ecoldgica e a ma-
nutencdo da biodiversidade. Compdem essa paisagem
o parque Anhanguera, o parque estadual do Jaragua

TRILHA
daMemoria
Queixada, Fabrica
de Cimento
Perus, 2018

Foto: Karen
Siqueira

cidade revelada

e a serra da Cantareira, que abrigam um dos ultimos
remanescentes de Mata Atlantica da regido metropoli-
tana de Sdo Paulo, formando uma importante unidade
de conservacio integral para o patriménio historico e
ambiental de interesse para a sociedade.

0 pico do Jaragua sempre foi um espago estratégico
na circulacio dos indigenas no passado, e hoje com-
poe a menor reserva indigena do Brasil. Os territorios
indigenas dos guarani mbya surgem com a chegada da
entdo cacique Kerexu ou Jandira e Augusto Venicio,
vindos de Itanhaém, na década de 1960, formando a Te-
koa Ytu e posteriores Tekoa Pyau e Tekoa Itakupe, ainda
sem demarcacio e em situacio de vulnerabilidade gra-
ve. Atualmente os territdrios indigenas do Jaragua se
constituem como novos espagos de ocupacio indigena,
a exemplo da Tekoa Yvy Por4, Ita Endy e Ita Vera.

A regido desempenhou um importante papel na
ocupacdo da cidade de Sdo Paulo, e destaca-se pela
descoberta de ouro no sopé do pico do Jaragua e no
corrego Santa Fé. No ciclo do ouro, foi inicialmente
explorada por Afonso Sardinha, onde fez morada no
casardo Bandeirista (de 1580) com vestigios arqueolo-
gicos de pocos de lavra de ouro em drea contigua ao
parque. Despertada a atencdo dos bandeirantes por es-
se territorio, eles realizavam expedicdes de exploragcdo
da coldnia, faziam comércio do excedente que traziam
para a metropole, além de aprisionarem e escravizarem
indigenas e angolanos desde os fins do século XVI
Restaram desse processo as cavas de ouro do Jaragua,
localizadas na regido de Jaragua e Anhanguera.

Outro momento que marca ainda a grande relevan-
cia dessa area como acervo de bens patrimoniais tom-
bados ¢ o da expansio da producéo de café do interior
paulista. Devido ao volume de café, em 1867 se deu a
construcdo — com mio de obra escrava — da estrada de
ferro Sdo Paulo Railway — mais conhecida como San-
tos-Jundiai — e nela a estaco Perus. Esta foi construida
como ponto de abastecimento para as locomotivas e foi
a partir dela que comecou o processo de urbanizacio
do bairro de Perus.

Em 1909 inicia-se a construcio de um ramal da
Companhia Industrial Estrada de Ferro Perus Pirapora
(CIEFPP) com o objetivo de transportar romeiros para
o santuario de Pirapora de Bom Jesus. Com seu projeto
modificado, e inaugurado em 1914, o ramal nunca che-
gou a seu objetivo inicial, funcionando como transpor-
te de matéria-prima nas pedreiras de calcario na regido
do Gato Preto (Cajamar) para a Fabrica de Cimento Pe-
rus. Conhecida como Estrada de Ferro Perus-Pirapora
(EFPP) e famosa por sua bitola de 60 cm (linha-tron-

co), a ferrovia funcionou de 1914 a
1983, quando foi desativada ao se
encerrarem as atividades da Fabri-
ca de Cimento de Perus.

Com a linha férrea construida
e um acumulo de matéria-prima
exorbitante no territorio, abriu-se
caminho para a instalacio da pri-
meira fabrica de cimento de gran-
de porte no Brasil, a qual passou a
ser construida em 1924. Com suas
maquinas de alta tecnologia, em
24 de abril de 1926 foi produzida a
primeira leva de cimento na entéo
Companhia de Cimento Portland
Perus, mais conhecida como “Fa-
brica de Cimento de Perus”.

Se no periodo de exploracio do
ouro iniciada no século XVI as pa-
catas terras compostas por grandes
fazendas na regido resistiam, de-
pois da chegada da fabrica esse ce-
nario muda rapidamente: pessoas
de todos os lugares da Europa e do
Brasil comecam a chegar e a formar
a populacio local. O cimento im-
pulsionou o bairro, a producio nédo
cessava, demandava muita mio de
obra. Assim, foram construidas as
primeiras vilas operarias em torno
do terreno da fabrica.

Os casarfes maiores eram ocu-
pados pelos trabalhadores que ti-
nham maior qualificagéo, e a Vila
Tridngulo, pelos operarios. Além
dessas moradias, posteriormente
foram loteadas as fazendas pro-
ximas a fabrica, surgindo as vilas
do bairro de Perus. Depois de uma
década, a fabrica era a principal
fornecedora de cimento no Brasil,
contribuindo em grande escala com
a urbanizacdo da cidade paulista.

Em 1951 a fabrica passa por
uma mudanca de gestdo. José Jodo
Abdalla, deputado federal pelo Par-
tido Social Democratico (PSD) e
secretario do Trabalho, adquire a
fabrica, a ferrovia, as pedreiras e
o sitio Santa Fé. Com uma gestéo
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Fonte: Agéncia Queixada.

polémica, o J. J. Abdalla fica conhecido como o “mau patrdo” (apelido
conferido pelo jornal O Estado de Sdo Paulo). Isso se deu pelo processo de
degradacdo, demissdes e a falta de manutencio da fabrica.

Devido as mas condicdes de trabalho, os operarios se organizaram atra-
vés do Sindicato dos Queixadas (Sindicato dos Trabalhadores na Industria
de Cimento, Cal e Gesso de Sio Paulo), e em 1958 houve a primeira greve
geral na fabrica, que durou 46 dias. Foi nesse periodo que a organizacio
operaria recebeu o apelido de “Queixadas”, referéncia aos porcos-do-mato
que, quando se sentem ameacados, atacam em bando.

De 1959 a 1962 a fabrica vira cendrio de diversas lutas trabalhistas. Em
14 de maio de 1962, pela falta de didlogo e pela quebra de alguns acordos
estabelecidos em outras paralisacdes, os operarios Queixadas iniciam a
maior greve no complexo cimenteiro — sete anos. Inspirados em principios
da ndo violéncia de Gandhi e Martin Luther King, os operarios expressaram
sua luta através da “Firmeza-Permanente”,* que rege as praticas de uma
acdo politica direta, pacifica e permanente na luta por justica e garantia
de direitos sociais.

Com o término da greve em 1969 e a vitoria parcialmente conquistada,
os tribunais decretaram processo favoravel aos 501 trabalhadores estaveis.
Em 1973 a justica penhora a produgdo como garantia aos pagamentos
dos saldrios e a presidéncia da Republica confisca a fabrica, a ferrovia, a
pedreira e o sitio Santa Fé — transformado parte no parque Anhanguera e
parte no aterro sanitario Bandeirantes —,° e d4 faléncia & fabrica. No ano
seguinte, a Unido, no Governo Geisel, pagou todos os salarios atrasados
e, sete anos depois do processo, a fabrica e a pedreira foram a leildo a fim
de ressarcir o valor, e novamente foram arrematadas pelo Grupo Abdalla.
A fabrica funcionou até 1987 de forma precaria, tornando-se obsoleta até
seu fechamento definitivo.

Durante o percurso da grande greve dos Queixadas, instalou-se, depois
de dois anos do inicio da greve de 1962, o regime militar no Brasil, que
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também deixou sua marca no territorio. Os Queixa-
das passaram por repressio das forcas de seguranca, o
Exército chegou a ocupar Perus e o municipio vizinho
Cajamar, o que nio foi suficiente para sufocar os ci-
menteiros insatisfeitos.

As primeiras medidas repressivas da ditadura fo-
ram tomadas logo depois do golpe, como cassacdes de
mandatos, suspensio de direitos politicos, demissdes de
funcionarios publicos, expulsio de militares das Forcas
Armadas e anos seguintes mais severamente prenden-
do, torturando e matando diversos estudantes, lideres
religiosos, intelectuais e sindicalistas da época. E, em
meio a esse cenario, o Cemitério Dom Bosco, conhecido
como “Cemitério de Perus” e recentemente renomeado
“Colina dos Martires”, foi construido. Trata-se de uma
necropole localizada na cidade de Sio Paulo, no limite
da subprefeitura de Perus com divisdo geografica da
cidade de Caieiras, criada em 1971 pelo entio prefeito
Paulo Maluf. E em setembro de 1990, depois do tra-
balho de pesquisa do jornalista Caco Barcellos para a
producio do livro Rota 66, a prefeitura de Sdo Paulo,
na gestdo da Luiza Erundina, fez uma escavacio no
local, encontrando e exumando 1.049 sacos contendo
ossadas de centenas de corpos, muitos deles mistura-
dos e sem identificacio por terem seus sacos abertos
ou danificados. A partir de entdo se passa a conhecer a
“vala clandestina de Perus”

Na época a prefeitura fez um convénio com a Uni-
versidade Estadual de Campinas (Unicamp) para o es-
tudo das ossadas. Em 2002, as ossadas foram levadas
para o Cemitério do Aracgd, em Sio Paulo — onde ainda
se encontram —, sob responsabilidade da Universidade
de Séo Paulo (USP). Em 2014 constitui-se o Grupo de
Trabalho Perus (GTP), originando o Centro de Arqueo-
logia e Antropologia Forense (Caaf), parceria entre se-
cretaria de Direitos Humanos da presidéncia da Repu-
blica, prefeitura de Sao Paulo, Universidade Federal de
Séo Paulo (Unifesp), Comissio Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos e moradores locais.

0 territorio esbanja uma farta histéria com diversos
patrimoénios tombados e a alegria de também possuir
farta quantidade de movimentos sociais, grupos, co-
letivos, iniciativas e atividades artisticas e culturais,
além de imenso potencial ecoturistico. Destaca-se, por
exemplo, o assentamento rural Comuna da Terra Irma
Alberta — unico assentamento do municipio de Sao
Paulo. O terreno ocupado em 20 de julho de 2002 per-
tencia a Sabesp, onde estava sendo pleiteado um novo
lixdo no distrito de Perus e uma estacio de tratamento
de efluentes (ETE), o que néo foi aceito pela comunidade
do bairro. Para os moradores seria o deslocamento de

mais um aterro Bandeirantes para o
local — considerando a luta histéri-
ca que a populagéo travou para en-
cerrar o “lixdo”, como era chamado
depois de quase trinta anos ativo.

Foi nesse sentido que o Movi-
mento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) se organizou e
se juntou a mobilizacio local ocu-
pando o terreno. Nos dias atuais, o
assentamento trabalha em parceria
com os coletivos locais, ofertando
formacio agroecologica, além de
escoar produtos organicos através
de cestas de alimentos, garantindo,
através de doacdes, a alimentacio
de muitas familias nesse cenario
pandémico.

Nessa mesma perspectiva de
ocupacdo e de dar fungdo social aos
espagos 0ciosos, os coletivos cultu-
rais se organizam para a empreita-
da e ocupam dois prédios publicos.
As ocupacdes Canhoba e Casa Hip
Hop Perus surgem e atuam no bair-
ro de Perus desde fevereiro de 2016
de forma independente e autonoma,
em acdo para a democratizacdo de
acesso e producdo cultural, com-
preendendo o territorio periférico,
nédo somente por seus problemas e
demandas basicas, mas também por
suas potencialidades, tendo funda-
mentalmente a identidade periféri-
ca, a juventude, a arte e a cultura
como instrumentos de enriqueci-
mento do universo imaginario e do
conhecimento. Exercendo a fungéo
social da propriedade, reduzindo a
escassez de espacos culturais pu-
blicos no bairro e proporcionando
um espaco de integracédo e fruicdo
artistica na busca permanente pela
transformacio positiva da realida-
de, as ocupacdes culturais de Perus
tém a arte e a cultura como um exer-
cicio duradouro e um direito basico
da cidadania.

Vale destacar nesse processo
de revitalizacfo e ressignificacdo
de espacos publicos as iniciativas
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Trilha o Jeragud & Guaraniy
Trilha para compraesnder a
presenca secular dos Guarani no

rritdrio . O Pico do Jaragud é o

da Biblioteca Padre Jos¢ de Anchieta na delicadeza de
construir um espaco de memoria do bairro de Perus e
da luta dos operarios Queixadas, além do trabalho de
educacdo que o Centro Integrado de Educacéo de Jo-
vens e Adultos (Cieja) Perus vem desenvolvendo com
a comunidade haitiana (com mais de oitocentos matri-
culados), a qual se constituiu na regiio do Recanto dos
Humildes, regido mais vulneravel do bairro de Perus,
depois do terremoto que devastou o Haiti em 2010.

Todo esse conjunto de histéria, memoria, patrimonio,
afeto, ambiente, luta social, educagio e cultura abarcado
no territdrio destaca a potencialidade da regido.

Outra cidade é possivel e nés

a estamos fazendo!

“Territério educador” ¢ uma ideia-forca que, num recor-
tado espago-fisico, promove o pertencimento e a identi-
dade, articulando condicdes objetivas e subjetivas, reais e
imagindrias, circunstancias socioexistenciais, dificulda-
des e potencialidades, afetos, memdrias, historias, bens
patrimoniais, arte, cultura, educacio e meio ambiente,
tramando e tecendo sonhos, desejos de um lugar, de uma

Primeira Fabrica de Cimento do Brasd, adeptos da Nag FiE
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Fonte: Agéncia Queixada.

vida e de um bem viver, proporcio-
nando alternativas de enfrentamen-
to ao genocidio da juventude pre-
ta, indigena, pobre e periférica que
passa pela urgéncia em construir
instrumentos e condi¢des concretas
e efetivas com a finalidade de trans-
formar sua potencialidade.
Aregiio Perus/Jaragua/Anhan-
guera ¢ um potente territorio atra-
tivo com seu grande impacto his-
térico, ambiental, educacional e
cultural, que a partir da criagcdo do
museu territorial e de suas trilhas
educativas narra o processo histo-
rico do Brasil, desde a colonizacio,
passando pela exploracio mineral,
pelo desenvolvimento industrial,
pelas greves operarias, pelo regime
militar, pela reforma agraria e pelas
lutas atuais, tendo um micropano-
rama que possibilita o entendimen-
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to do macropanorama, uma forma
eficaz de compartilhar a memoria
do Brasil.

0 desenvolvimento sustentavel
local foi estruturado e organizado
junto & comunidade local e a Agén-
cia Queixadas, que através do turis-
mo de resisténcia e do lazer social
atende escolas, moradores e ja re-
cebeu individuos de mais de trinta
paises. Mapear e consolidar o ter-
ritorio, projeta-lo como um grande
museu territorial, estimular a circu-
lacédo e o uso desse acervo, capacitar
gestores e agentes, criar, fomentare
fortalecer essas areas como polos e
circuitos dinamizadores ¢ essencial
na construcio de uma nova pers-
pectiva de vida periférica através
da descoberta de abordagens em-
preendedoras e emancipatdrias no
lugar onde se vive.
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Cleiton Ferreira ¢ especialista em Gestdo Cultural pelo Centro de
Pesquisa e Formagao do Servigo Social do Comércio (Sesc), cofundador
e gestor de relagOes interinstitucionais da Comunidade Cultural
Quilombaque, coordenador da Queixada Agéncia de Desenvolvimento
Ecocultural Turistico e do Museu Territorial de Interesse da Cultura e da
Paisagem Tekoa Jopo'i, representante regional oeste no Sistema Estadual
de Museus do Estado de Sao Paulo(Sisem-SP)
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COMBASE no acervo fotografico do Museu da Cidade de Sdo Paulo e do Instituto
Butantan, foram selecionadas imagens de trés conjuntos arquitetonicos da
cidade ja desaparecidos que foram relevantes no combate a epidemias no final
do século XIX e no inicio do século XX: o Lazareto dos Variolosos, o Instituto
Vacinogénico e o Instituto de Medicamentos Oficiais. A partir dessa iconografia
e de informacdes pesquisadas em bibliografia e documentos pertinentes,
discutem-se aspectos historicos e de memoria da saude publica.

‘memoricidade
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Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Sao Paulo.

LAZARETO Dentro do tema tdo atual do combate a uma epide- outras camadas de informacdes e
em litografia mia e tendo como base acervos fotograficos, ¢ possivel memorias decorrentes de seu pa-
281;3] ;BesNr;?arEm' esbocar a trajetdria da ciéncia captada através de obje- pel no desenvolvimento da saude
-se 0 alpendre tos hoje ndo mais existentes. Seguindo essa linha, se- publica no Estado.
na entrada, as lecionei trés obras arquitetonicas ja desaparecidas li- 0 Lazareto dos Variolosos, ou
(":;te"i‘:‘gs)e:o gadas a saude e ao combate a epidemias em trés mo- Hospital dos Variolosos, foi inau-
embasamento mentos, todos na passagem do século XIX para o XX gurado em 1880 por iniciativa da
e o lanternim de em Sio Paulo: o Lazareto do Variolosos, o Instituto Camara Municipal de Sio Paulo
ventilagao no Vacinogénico e o Instituto de Medicamentos Oficiais. para ajudar a combater as recor-
telhado . . A . . , . . ,

Além do interesse arquitetonico, tais objetos possuiam rentes epidemias de variola (cha-
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mada popularmente de “bexiga”) no terreno junto a es-
trada dos Pinheiros, hoje avenida Reboucas. O contexto
era das teorias sanitarias miasmaticas e neo-hipocrati-
cas, que recomendavam a instalagcéo de hospitais em lo-
cais afastados dos nucleos urbanos, bem ventilados, en-
solarados e sem riscos de inundacdes. Do ponto de vista
arquiteténico, as teorias defendiam edificios pavilho-
nares (blocos isolados de até dois pavimentos), perma-
nentemente arejados, com alas isoladas conforme en-
fermidades e materiais de facil limpeza. Tais premissas
foram seguidas nesse edificio, construido sob projeto do
engenheiro Ignacio Wallace da Gama Cochrane, neste
que se tornaria o maior complexo de saude da Améri-
ca Latina, hoje conhecido como “conjunto do Hospital
das Clinicas”, ou “quadrilatero da saude”, fundamen-
tal no combate as epidemias de variola, febre amarela,
peste bubdnica e meningite, entre outras.

0 Lazareto dos Variolosos, marco inicial desse com-
plexo, permaneceu em uso com diversas adaptacdes pa-
ra atender outros enfermos. Com a implantacdo do Ce-
mitério do Araca e a abertura da avenida Municipal
(atual avenida Doutor Arnaldo) préximo ao prédio, os
doentes foram transferidos, e esse pavilhdo passou por
acréscimos para atender a outras enfermidades. As fo-

ABERTURA da
avenida Municipal,
atual avenida Dr.
Arnaldo, 1900.
Vé-se ao fundo
oLazaretodos
Variolosos,

que passoua
atender outras
enfermidades
apdsaconstrugao
davia

tos do acervo do Museu da Cidade de Sdo Paulo mos-
tram esse isolamento do Lazareto e seu entorno semir-
rural. Os dispositivos de ventilacdo zenital (entradas de
ar pela cobertura) e a construcdo com alvenaria de ti-
jolos também eram inovacdes na época, em que a fra-
gil taipa de pildo (paredes de barro) ainda era a técnica
largamente adotada na cidade.

A dinamica das atividades cientificas exige altera-
coes e adaptacdes constantes e, em 1964, diante da imi-
néncia de sua demolicdo para a construcdo de novas
instalacdes, o entdo diretor do conjunto Octavio Martins
de Toledo declarou como “lastimavel que um Pavilhio
tao glorioso estivesse condenado a demolicido quando,
por respeito ao seu passado, deveria ser conservado co-
mo patriménio historico do Estado e da Na¢io™! O apelo
néo foi atendido e em 1969 o antigo Lazareto foi de-
molido para que se alargasse a avenida Doutor Arnal-
do. Restaram dos primdrdios do conjunto trés pavilhoes,
hoje tombados pelo Conselho Municipal de Preservacgio
do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental da Cida-
de de Sio Paulo (Conpresp).

Se o final do império, época de criagdo do Lazareto
dos Variolosos, foi caracterizado por uma medicina ba-
seada em acdes sanitdrias de tom policial, 0 novo regime

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Sao Paulo.

memoricidade

ANTIGA
PORTARIA

do conjunto

do Hospital

de Isolamento,
1911. Ao fundo,
adireita, vé-

se o Lazareto
dos Variolosos.
Nenhum dos
edificios da foto
existe atualmente

ponto de vista

republicano federativo deu aos esta-
dos mais autonomia para gerir seus
orgios de saude com base na me-
dicina experimental. Nesse contex-
to, Sdo Paulo criou o Servico Sani-
tario em 1892, com novos encami-
nhamentos no fazer cientifico e no
atendimento, ainda que adaptan-
do algumas estruturas do império.
Um dos orgios vinculados ao Ser-
vico Sanitario foi o Instituto Vaci-
nogénico, testemunho da reafirma-
cdo da opcdo pela ciéncia em seu
estagio mais avancado, ou seja, pe-
la microbiologia pasteuriana, afas-
tando-se das teorias miasmaticas. O
Decreto n. 92, de 1892, definia co-
mo atribui¢des do orgdo “fornecer,
a todo o tempo e em quantidade in-
determinada, virus vacinico as ad-
ministragcoes, aos médicos e mesmo
aparticulares”. Cabia ao Instituo Va-

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de Séo Paulo.

cinogénico suprir as demandas do Estado, na época ain-
da dependente de produtos de Manguinhos e de fornece-
dores internacionais, como o Instituto Pasteur.

0 primeiro diretor do Instituto Vacinogénico foi Dr.
Arnaldo Vieira de Carvalho, e suas instala¢cdes foram
construidas em terreno na rua Pires da Mota, Cambu-
ci. O conjunto, formado por cinco pavilhdes, teve proje-
to do Escritério Técnico do Banco Unifo e execucio da
Superintendéncia de Obras Publicas. Suas linhas com-
binavam linguagens ecléticas do final do século com
caracteristicas da arquitetura “higiénica”, como amplas
aberturas (teladas contra insetos), separacdo de acessos
e fungdes, e espacos e equipamentos especificos para as
atividades cientificas, como laboratorios, baias e mesas
para trabalho com animais, camara frigorifica para pre-
servacio de vacinas, além dos ambientes administrati-
vos e biblioteca, distribuidos nos pavilhoes. Era, portan-
to, um conjunto racional, com as melhores técnicas da
época, administrado por cientistas de grande capacidade.
Gracas ao Instituto Vacinogénico, em colaboracio com
outros orgdos do Servico Sanitario, foram debeladas di-
versas epidemias no inicio do século XX. Notavel por seu
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INSTITUTO
VACINOGENICO,
pavilho principal
de laboratérios, c.
1805. O conjunto
combinava
linguagens
arquitetdnicas
historicistas
aexigéncias
sanitarias
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papel no estabelecimento da ciéncia
de ponta, esse conjunto foi ocupado
até 1924, e depois demolido, quan-
do as atividades foram transferidas
para o Instituto Butantan.

O Instituto Butantan, que nas-
ceu como “Instituto Serumtherapi-
co do Estado” em 1901 sob direcéo
do médico Vital Brazil para produ-
¢do de soros contra a peste bubo-
nica, alargou suas atividades gra-
dativamente, incluindo a medicina
experimental, a formacdo de cien-
tistas e pesquisas em ofidismo, em
que se destacou mundialmente. Mas
em 1919, na esteira de uma reforma
administrativa promovida pelo Dr.
Artur Neiva, diretor do Servico Sa-
nitario que substituiu Emilio Ribas,
foi criado o Instituto de Medica-

mentos Oficiais, tendo como objetivo fabricar e forne-
cer farmacos contra malaria, sifilis, entre outras doen-
cas, junto a pesquisa de substancias extraidas do Horto
Oswaldo Cruz, no mesmo campus. Seu edificio recebeu o
nome de “Pavilhio Jodo Floréncio Gomes”, em homena-
gem ao cientista que substituiria Vital Brazil, mas mor-
reu em 1919 vitimado pelo surto de gripe espanhola. As
caracteristicas arquitetonicas seguiam a pratica, ainda
comum na época, de combinar estéticas historicistas (no
caso italianizantes) a detalhes sanitarios avancados, co-
mo aberturas verticalizadas, pontos de ventilacdo junto
aos pisos (gateiras), revestimentos impermeaveis, siste-
mas de aquecimento e esterilizacfio, e implantacio iso-
lada do edificio. Segundo relatorio do Instituto em 1919,
o pavilhdo, em “estylo campal”, possuia frente assobra-
dada e instalacoes de agua, esgoto, gas, luz elétrica, te-
lefone e gerador.

Disputas internas estimularam o rapido fechamen-
to do departamento, e o edificio abrigaria outras ativi-
dades de pesquisa e de museu de ciéncia, sendo demo-

Fonte: Acervo do Instituto Butantan.

Fonte: Acervo do Instituto Butantan.
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Fonte: Acervo do Instituto Butantan.
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O prédio possuia
muitos avangos
emsuas
instalagoes

85



86

INSTITUTO
VACINOGENICO,
visdointerna

do laboratério,
¢.1905. As
instalagoese
caracteristicas
construtivas
eram das mais
avancadas.
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lido em 1963. O momento de sua
instalacio foi marcado também pe-
la controvérsia em que o Instituto
Butantan delegou a Casa Armbrust
a comercializacdo de seus farma-
cos, sob criticas de alguns cientis-
tas, devido aos prejuizos do orgio.
Essa fase comeca a indicar a relacio
entre as industrias farmacéuticas e
o0s orgdos publicos de pesquisa em
producdo em saude, o que muda-
ria as dindmicas no setor com seus
pros e contras.

Muitas caracteristicas dessa fa-
se podiam ser “lidas” em seus es-
pacos, fossem edificios, conjun-
tos, equipamentos ou mobilidrio.
Tais objetos eram testemunhos, do-
cumentos. Quais eram exatamente

Fonte: Acervo do Instituto Butantan.

os materiais utilizados? Quais eram autdctones e quais
eram importados? Quais profissionais trabalharam em
sua construcio e seu uso? Havia solucdes técnicas ori-
ginais para higiene e funcionalidade? Houve principios
sanitarios e cientificos conflitantes? Muitas respostas e
reflexdes cairam no esquecimento com a perda dos ob-
jetos. Além disso, estes traziam a inegavel memoria e
simbologia de uma op¢io pela ciéncia e pelo ofereci-
mento de um sistema de saude publica; nio sem con-
trovérsias: havia certo carater ufanista em sua defesa e
elitismo nos indefectiveis “pavilhdes de classe”. As con-
trovérsias sio parte dos documentos e fontes de refle-
xd0. Na falta dos objetos (e o desaparecimento também
diz muito), iconografia e fotografia constituem fontes
preciosas de memoria, e esses acervos de imagem, com
o trabalho museoldgico ligado a eles, devem ser valori-
zados. Além de sua relevancia intrinseca, os acervos de
imagens sdo registros de auséncias. “Auséncia”... Pala-
vra tdo presente nestes tempos.

e P =

== S

Fonte: Acervo do Instituto Butantan. .
INSTITUTO VACINOGENICO,

pavilhdo de baia de vitelos
paravacinagao, c. 1905

Anderson Félix de Sa ¢ arquiteto e pesquisador, mestre pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S&o Paulo (FAU-USP) na area de patriménio cultural, e integra a equipe técnica do Instituto do Patriménio Histérico

e Artistico Nacional(Iphan), SP
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tramas urbanas

T...1e ndo nos deixeis cair em tentacéo,
mas livrai-nos do Mal. Amém!”

0 Estado é responsavel por mim.
Pelalsa. Pela Linda. Pela Tita. Por vocé,
Doutor. Pela Santa. Se eu figueicoma
roxa, eles tém que me tratar. Tém que
me deixar limpa. Tém que me limpar e
me devolver limpa pro convivio social.
E isso. E obrigacéo do Estado.
Témque melivrardaroxal...].

Vou berrar. Exigir. Cobrar. Perturbar.
Mostrar ainjustica que fazemcoma
gente. Pra acreditar que minha vida
valeu, praacreditar que apesar de
tudo valeu matar o homem que me
sufocava, eu tenho que continuar a
lutar contra o sufoco. Eu nao posso
ficar aqui sentada, bem comportada,
quieta, esperando aroxa me roer até 0s
0ssos. Vou berrar[...]. Ninguém ouviu.
0 Estado é surdo. Os promotores, 0s
juizes, os politicos sao todos surdos. O
governador € surdo. Todos sao surdos.

Plinio Marcos de Barros nasceu em
Santos - SP, em 1935, e faleceu em Sao
Paulo - SP, em 1999. Foi ator, jornalis-
ta, diretor e autor. Seu trabalho sem-
pre tratou de temas tabus. Algumas de
suas obras mais conhecidas: Barrela
(1958), Dois perdidos numa noite suja
(1966), Navalha na carne (1967), Quando
as mdquinas param (1972) e Madame
Blavatsky(1985).

tramas urbanas

Esta é uma das falas da perso-
nagem Professora, que reagiu ao
descaso do poder publico em um
contexto de 33 anos atras, mas que,
infelizmente, ainda cabe para os
dias de hoje.

No passado e no presente sem-
pre houve e ainda ha gente gri-
tando: “olhai por nois”, mas nin-
guém nunca escuta quem nasceu
ja marcado para nio ter direito a
voz alguma.

Mariana Rezende ¢ graduada em Co-
municacdodasArtesdo Corpo pelaPon-
tificia Universidade Catdlica (PUC) de
Sao Paulo, atriz e iluminadora no grupo
de artes do corpo Cia Solitaria e educa-
dorado Museu da Cidade de Sao Paulo
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tramas urbanas

mata o ser humano e nio precisa de
dinheiro, grandes maquinas, insti-
tuicoes, conceitos, acumulo. A lin-
guagem da Terra para nos alertar
¢ muito simples: basta nos tirar do
ar por poucos segundos. O futuro é
incerto como sempre foi e esse tal
coronavirus, ao contrario de nds,
pode transitar livremente, ador-
mecer e acordar multiplicado em
fortalecidas variantes, no entanto,
isso ainda ndo assegura que o co-
racdo humano se modifique. Pode-
mos, ainda, continuar nessa trilha
necropolitica até extinguir esse e
outros planetas de forma cada vez
mais qualificada, sob o mito da sus-
tentabilidade, por exemplo.

Nesse sentido, a boa noticia é
que vivemos um momento decisi-
vo. Quem pensa que tudo voltara
ao modo como viviamos antes da
pandemia possivelmente esta equi-
vocado. A criacdo do novo mundo
ja aconteceu e segue acontecendo
aqui e agora, mesmo na experién-
cia dolorosa do desastre e da falta
de memoria da civilizag¢do coloni-
zada que somos. O autor aponta
para a direcdo de quem bem per-
cebe essa experiéncia de fruicdo
e de livre danga com o universo,
pouco util ao capitalismo, que é a
vida: “quando aparecer um deser-
to, o atravesse”. Sempre ¢ possivel
caminhar sonhando.

tramas urbanas

Ailton Krenak nasceu em 1953, na re-
gido do vale do rio Doce, territorio do
povo Krenak. E ativista do movimento
socioambiental e de defesa dos direi-
tos indigenas, organizou a Alianca dos
Povos da Floresta, contribuiu para a
criacdo da Unido das Nagdes Indige-
nas, & coautor da proposta da Unes-
co gue criou a Reserva da Biosfera da
Serra do Espinhago e doutor honoris
causa pela Universidade Federal de
Juiz de Fora

Eloisa Torrdo ¢ formada em Arte:
Historia, Critica e Curadoria pela Pon-
tificia Universidade Catolica (PUC) de
Sédo Paulo, graduanda em Pedagogia
pela Universidade Federal de Sao Pau-
lo (Unifesp), atuou como artista e edu-
cadora em grupos libertarios nortea-
dos pela educagao anarquista e atual-
mente é educadoradoMuseudaCidade

de Sao Paulo
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esta secao sugerem-se referéncias complementares sobre 0 assunto
tratado nesta edicao de Memoricidade, as quais permitem a ampliacao
de repertorio e de consciéncia critica dos leitores. Na perspectiva

de contribuir para o aprofundamento do tema “‘cidade e pandemia’,
indicam-se quatro obras significativas para a reflexao sobre o
cotidiano da cidade de Sao Paulo.

OFisico

Diregao: Philipp Stolzl

Roteiro: Jan Berger, Noah Gordon

Elenco: Tom Payne (ll), Ben Kingsley, Stellan Skarsgard
Alemanha, 2h 35min, Aventura, Drama, Histérico

0 filme foi também traduzido no Brasil como: 0 médico, mas depois foi feita a traducgao literal para dar fidelidade
ao livro de Noah Gordon — na época nao havia a profissao de médico.

0 enredo se passa na Inglaterra, no século XI. Ainda crianga, Rob vé sua mae morrer em decorréncia da “doenca
do lado”. O garoto cresce sob os cuidados de Bader (Stellan Skarsgard), o barbeiro local que vende bebidas que
prometem curar doengas. Ao crescer, Rob (Tom Payne)aprende tudo o que Bader sabe sobre cuidar de pessoas
doentes, mas ele sonha em saber mais. Depois de Bader passar por uma operagao nos olhos, Rob descobre que
na Pérsia ha um médico famoso, Ibn Sina(Ben Kingsley), que coordena um hospital, algo impensavel na Inglater-
ra. Para aprender com ele, Rob aceita ndo apenas fazer uma longa viagem rumo a Asia, mas também esconde o

fato de ser cristao, ja que apenas judeus e arabes podem entrar na Pérsia.
O filme pode ser visto nas plataformas de streaming e em canais de TV por assinatura.

Divulgagao: Site AdoroCinema

Para assistir ao trailer on-line:
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ELRE

Livros

] i A BAILARINA DA MORTE:

%E.  Agripe espanhola
—]- - noBrasil

Lilia Moritz Schwarcz e

Heloisa Murgel Starling

Editora: Companhia das Letras
368 paginas

No inicio do século XX, uma doencga chegou ao Brasil a
bordo de navios vindos da Europa. A gripe espanhola,
como ficou conhecida a explosao pandémica de uma
mutacao particularmente letal do virus HIN1, matou

dezenas de milhares de pessoas no pais e cerca

de 50 milhées no mundo inteiro.

Altamente contagiosa, a moléstia atingiu todas as regides
brasileiras. A “influenza hespanhola” paralisou a economia
e desnudou a precariedade dos servigos de saude.
Disputas politicas e atitudes negacionistas de médicos

e governantes potencializaram o massacre, que vitimou
sobretudo os pobres. lludida por estatisticas maquiadas

e falsas curas milagrosas, a populagéo ficou a mercé do
virus até o subito declinio da epidemia, no comego de 1919.
A partir de um vasto acervo de fontes e imagens da época,
Lilia Moritz Schwarcz e Heloisa Murgel Starling recriam o
cotidiano da vida e da morte durante o reinado de terror da
“gripe bailarina”, uma das maiores pandemias da histéria.
Fonte: Companhia das Letras.

0 AMOR NOS
TEMPOS DO COLERA
Gabriel Garcia Marquez
Editora: Record

432 paginas

0 amor nos tempos do colera, como seu proprio nome en-
trega, € uma belissima histéria de amor, daquelas pontua-
das por cartas perfumadas e pétalas de flores prensadas

entre as folhas. E nao apenas uma simples histoéria, mas
um grande tratado do amor. O tratado nunca escrito por
Florentino Ariza, que guardava em trés volumes trés mil
modelos de cartas para namorados, nos quais estavam
todas as possibilidades do amor. 0 amor apaixonado da
adolescéncia, 0 amor conjugal, o clandestino, o timido,
0 amor sexual ou libertino. O tédio do amor, suas lutas,
esquecimentos, metamorfoses, suas deslealdades e
doengas, triunfos, angustias e prazeres. 0O amor por carta,
o despertar desse amor, proximo ou distante, o amor
louco. 0 amor de meio século, que encontra os amantes
septuagenarios se tocando pela primeira vez. 0 amor
gue se guarda e espera, enfim, sua realizacao.

Fonte: Record.

WIRGENIA WoOLY

SOBRE ESTAR DOENTE
Virginia Woolf

Editora: Nos

128 paginas

BOBEI IRTAR
|___nDx] DOENTE

estante

Sobre estar doente atualiza nossa nogao de precariedade
subjetiva para lidar com as doencgas (nada mais atual que
isso) e mostra como a literatura foi deixando essa lacuna
ao longo do tempo, talvez por isso mesmo, dificultando o
desenvolvimento em nos de uma capacidade linguistica
e corporal para lidar e suportar e superar as doengas de
um modo geral.

Fonte: Nés.
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Nadia Bosqué
Natalia Godinho da Silva

uncao
aedi1cativa

UL UAGLCCOLLL V O

em espacos
de cultura

Fonte: Divulgacédo do Nucleo de Formagao e Desenvolvimento de Publicos —
Nucleo Educativo do Museu da Cidade de Sao Paulo.

VISITA

guiada pelos
educadores para
umgrupo de
visitantes

do Museu.

Foto: Andréa
Faragacci, 2018

por dentro do museu

ESTE ENSAIO visa a uma breve reflexdo a respeito da funcao educativa
em espacos de cultura e procura encontrar inquietacdes que foram
motrizes para o Nucleo de Formacéao e Desenvolvimento de Publicos —
Nucleo Educativo do Museu da Cidade de Sao Paulo.

Reinvencgao

No campo da filosofia, entende-se a linguagem como o
que torna a humanidade essencialmente diferente das
outras espeécies, e ¢ através dela que o mundo nos ¢
apresentado e, arrisca-se a dizer, “inventado”

As condicoes impostas pela pandemia da covid-19
trouxeram a inven¢do como uma necessidade de so-
brevivéncia, e para a area de cultura e educagdo sé
foi possivel uma pequena sustentabilidade por ser um
campo, sumariamente, sustentado pela comunicacio,
articulado por meio de diversas linguagens. Ndo ha
necessidade de um extenso preambulo para comprovar
que esses espacos, desde meados de 2020, precisaram
correr contra o tempo — como em um longo percurso
que precisa ser feito rapidamente, estamos correndo.
Algo que ¢ inerente a cidade de Sdo Paulo. Por aqui,
carrega-se a fama da correria; todavia, paradoxalmen-
te, por um instante tudo pareceu congelar, passaram-se
dias sem dimensoes praticas do que fariamos como so-
ciedade diante de uma crise mundial, sem saber quanto
tempo esse cenario duraria. Como esperar nédo foi pos-
sivel, passamos entédo a “esperancar”, como reinventou
Paulo Freire, a esperanca em verbo.

Durante esse periodo, ndo ha duvida quanto a trans-
formacdo na dinamica das instituicoes culturais: al-
gumas buscaram novas estratégias de atuacio, com
enfoque no comprometimento social e no bem-estar
da sociedade; museus se converteram em postos de
vacinacdo (Museu da Republica); instituicdes culturais
promoveram debates, disponibilizando seus espacos,
arrecadando mascaras e suprimentos, entre tantas ou-
tras agoes.

A pandemia evidenciou a urgéncia de posiciona-
mentos politicos, ndo ha espago para isencdes. No meio
de uma desonesta disputa de narrativas, institui¢oes
encontraram meios de contribuir, como o Comité Bra-
sileiro do International Council of Museums (ICOM)

quando lancou a campanha #Mu-
seuspelavida, com o intuito de di-
vulgar informacdes corretas sobre
vacinagdo e adogdo de praticas de
prevencio contra a covid-19.

Contudo, apesar dos esforcos, a
disputa de narrativas permanece e
contribui para a distorc¢io dos fatos
cientificos e sociais, prolongando
a crise sanitaria. Uma vez mais, a
populacio pobre, negra e periférica
¢ a mais atingida, com altos nume-
ros de morte, vitimas nio apenas
do virus, mas de estruturas criadas
para promover a exclusio.

Nao ¢ possivel abracar o ter-
ritério sem se enlutar diante dos
ultimos acontecimentos, em meio
a uma crise sanitdria e uma luta
pelos direitos basicos, os quais in-
cluem cultura e educagdo. Sendo
assim, hoje se lida com as contu-
soes geradas carregando a sensa-
¢do do retorno iminente de uma
guerra. Benjamin,' ao falar da ex-
periéncia que atravessa a todos,
cita a auséncia de narrativa de um
combatente que retorna da guer-
ra, na pobreza de “experiéncias co-
municaveis” quando descritas em
livros, absolutamente diferente da
experiéncia oral.

Neste ponto ha um paralelo
possivel entre o trabalho dos pro-
fissionais da educacio e a narra-
tiva, seja ela oral ou por meio de
outras linguagens. Caminha neste
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Uma vez mais, a populacao
pobre, negra e periférica & a mais
atingida, com altos numeros de
morte, vitimas nao apenas do
virus, mas de estruturas criadas
para promover a exclusao

lugar o desafio atual, encontrar criatividade para re-
inventar modos de gerar experiéncias comunicaveis,
com impactos que possam sustentar narrativas outras
que nio somente do horror, evidentemente, sem ig-
norar os cendrios atuais politicos, sociais e sanitarios.

0 Museu da Cidade de Sido Paulo se enquadra na
tipologia de museus que tem como acervo operacional
a propria cidade e hoje, ha dois anos do inicio de uma
pandemia que assola nossas perspectivas, a cidade de
Sio Paulo se transformou. E fato que todo territério ¢
dindmico e mutavel, mas mudancas bruscas ndo sio
comuns. As casas rurais pertencentes ao Departamen-
to dos Museus Municipais sdo marcos vivos das dife-
rencas estruturais e culturais de uma cidade que hoje
possui arranha-céus com vidros espelhados — ¢ nitida
a mudanca dessa cultura —, entretanto esta ¢ uma
transicdo de cerca de cem anos.

Olhar para o centro de Sdo Paulo pré-pandemia
e durante esta pode ndo trazer nenhuma diferenca
arquiteténica evidente, mas certamente ha diferen-
cas na dindmica da cidade. Ha reinvencdes no modo
de circular, de comercializar, de comunicar, habitar
e principalmente de educar. A cidade é poliédrica e
carrega o carater educador em que todos os atores so-
ciais atuam contribuindo para essa dindmica. Qual ¢
a contribuicdo no espectro da educagdo que a cidade
de Sao Paulo dara nestes tempos?

Caminhos do Nucleo Educativo

Se a area da cultura foi uma das mais afetadas pela
crise gerada pela pandemia, assim o foi igualmente os
nucleos educativos atuantes nas institui¢ées. Ha uma
ampla discussdo e pesquisa em torno das atribuicoes
dos nucleos educativos dentro de museus e institui-
¢oes culturais; os chamados “espacos de educacio nio
formais”, como o caso do Nucleo Educativo do Museu

memoricidade

da Cidade de Sio Paulo, sdo vistos de formas distintas
pelo corpo técnico das instituicdes, pela academia e
pela sociedade.

Essa dubiedade sobre qual seria o papel de um nu-
cleo educativo, quais sdo as praticas esperadas de um
educador, ou ainda, sobre a tipologia de “producédo”
que o nucleo deveria responder, fragiliza a atuacio
educativa e em uma situacio de crise toma contornos
tragicos: demissdes em massa, acimulo de trabalho
e desvios de funcio, lamentavelmente, tornam-se si-
tuacdes recorrentes quando o trabalho realizado nos
nucleos educativos ndo ¢ compreendido em sua intei-
reza e especificidade dentro dos espacos de cultura.

Quanto a vulnerabilidade da equipe de educadores,
pode-se vé-la de dois modos:

¢ Um diz respeito ao vinculo com a instituicio na qual
trabalha — na maioria das vezes, os profissionais nédo
possuem um vinculo empregaticio, e se possuem ¢ com
empresas terceirizadas contratadas pela instituicdo. Es-
sa condiciio deixa-os a mercé de espacos por vezes in-
salubres, leva a longas jornadas diarias de trabalho ou
demandas ndo condizentes com o campo da educacio.
e O outro lado dessa vulnerabilidade ¢ na propria
atuacdo dos educadores. Ainda ¢ comum ver institui-
coes culturais que entendem a funcio do educador co-
mo guia, orientador de publico, monitor ou recepcio-
nista. O educador-pesquisador, ativo, com postura nao
passiva atrelada ao espaco educativo, que participa da
cadeia museoldgica, em que, por exemplo, pode estar
presente no planejamento e na realizacdo de uma ex-
posicédo, com participacio em decisdes que perpassam
por comunicacio, expografia e dindmicas de visitacéo,
ainda néo ¢ a realidade nas institui¢6es culturais e mu-
seologicas de Sao Paulo.

Diante desse complexo cenario, compreendeu-se
ser importante refletir sobre a educacio e o papel do
educador, rever a urgente e necessaria pesquisa atre-
lada aos nucleos educativos, compreender a experién-
cia como ferramenta de aprendizado, exercer praticas
educativas para além da oralidade e refletir como no
contexto da pandemia se consegue desenvolver acoes
com impactos efetivos.

A comecar pela base: Qual é a proposta educativa
do Museu da Cidade de Sdo Paulo?

A funcéo educativa nas institui¢des culturais é bas-
tante discutida na academia e nos proprios espacos;
termos como “arte-educacio”, “educacdo museal”,
“educacio para o patriménio” e “educacio informal”

Fonte: Divulgacédo do Nucleo de Formagéao e Desenvolvimento de Publicos

misturam-se e se complementam no cotidiano dos
museus. Contudo, apesar de todas as pesquisas prati-
cas e teoricas de metodologias e filosofias que colocam
abaixo conceitos tradicionais, no ambito da educacio
ainda é frequente se observarem discursos conserva-
dores sobre as agdes educativas.

Esses discursos estruturam-se em pautas que refor-
c¢am uma educacdo limitada e presa em circunstancias
hierarquizadas de aprendizagem, desejos que cami-
nham para a invencio de cartilhas unificadas como
estratégias de controle, e ndo de liberdade, em que se
espera o comportamento pacifico daquele que se apre-
senta como o “aprendiz” ou ainda que retire a possibi-
lidade de reflexdo e critica sobre o que estd posto em
uma mostra historiografica ou artistica.

Ainda ha quem ignore que essa perspectiva pode
ceifar a potencialidade da experiéncia na troca entre
os que ali estdo, subjugando os presentes e impossi-
bilitando o desenvolvimento critico, intelectual, artis-
tico, cientifico ou qualquer outro que possa surgir a
partir da experiéncia pratica e do exercicio da demo-
cracia na educagéo.

Como sugere Dewey (1959)? quando traz a teoria
traduzida como “aprender fazendo”, em que a elabora-
¢do de um problema a partir do interesse do educando
¢ apresentado e a resolucio ¢ proposta de modo de-
mocratico, ou seja, com liberdade suficiente para que
educador e educando possam expor suas impressoes;

por dentro do museu

VISITA

guiada pelos
educadores do
Museu da Cidade
de Sao Paulo aos
funcionarios da
limpeza.

Foto: Andréa
Faragacci, 2020

¢ na liberdade que surgem os processos de troca que
culminam no aprendizado.

A experiéncia, a troca e a liberdade conduzem as
diretrizes do Nucleo Educativo do Museu da Cidade
de Sdo Paulo. Acredita-se que promover relagdes dia-
légicas com diversos publicos, que instiga reflexdes e
conexdes sobre a cidade, tem um potencial educacional
transformador; o modelo de ensino pautado em impo-
si¢des, o qual coloca o publico na absoluta passividade,
evidentemente nio esta a servico da sociedade.

0 educador nessa perspectiva tem um papel ativo de
educador-pesquisador, o qual ndo espera passivamente
0 publico chegar para orientd-lo. Em vez disso pro-
poe praticas educativas, que promovam os encontros,
as experiéncias e as trocas; com versatilidade, articula
suas pesquisas bibliograficas, com consultas ao acer-
vo da instituicdo; e busca atuar de forma contundente
no territorio, irrestrito as paredes do museu, afinal, o
intuito de um museu de cidade ¢ dialogar diariamente
com seu maior acervo: a propria cidade e seus atores.

Apesar de o fio condutor ser a cidade, ha a particu-
laridade de significativas variacdes dos assuntos abor-
dados, devido a quantidade de equipamentos abarcados
pelo Departamento dos Museus Municipais e a circula-
cdo da equipe de educadores entre esses equipamentos,
que chegam a totalizar treze espacos diversos.

Compreende-se que o papel do educador dentro do
museu exige certa flexibilidade e disponibilidade para
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tratar de assuntos dindmicos com as exposigdes e acdes;
lidar com suas tipologias de acervo; bem como com pu-
blicos diversos com quem tem pouco tempo para gerar
familiaridade, pois o formato desses encontros € curto
comparado, por exemplo, ao de professores que acom-
panham suas turmas durante longos periodos.

Essas caracteristicas inerentes a equipe de educa-
dores sdo desafiadoras e geradoras de acdes diversas,
capazes de transitar entre assuntos transversais, e no
contato direto com o publico fomenta novas possibi-
lidades de narrativas e aprendizado.

Em 2022, com dois anos de pandemia, quais sio as
possibilidades de reinven¢io e movimento da educagio?

Pandemia, educagao e o Museu
da Cidade de Sao Paulo
0 Museu da Cidade de Sao Paulo ¢é caracteristico por ter
casas rurais espalhadas geograficamente pela cidade, e
cada uma contém historias distintas, mostras e intera-
¢oes com o territério particulares, fato este que faz com
que a equipe de educadores atue de forma individual,
com poucos encontros coletivos.
Paradoxalmente, o periodo pandémico transformou
o maior desafio da equipe em poténcia. No modo pre-
sencial, a investigacdo e a construcdo coletiva eram
raras e difusas, no modo remoto, os encontros virtuais
possibilitaram uma recorréncia de conversas, abrindo
caminhos e estabelecendo relacdes mais dialogicas.
Pode-se dizer que pesquisadores tém uma pratica
solitaria, mas a pesquisa diversas vezes ¢ uma investi-
gacdo pautada em outras experiéncias e hipdteses. As
estratégias de invencéo, de alguma maneira, partem de
algo que foi inventado, como uma rede composta por
diversas conexdes vindas dos diferentes meios expe-
rienciados por diferentes atores sociais. E ¢ essa a rede
que sugestiona o aprendizado a partir da investigacio
coletiva. Sendo assim, investigar coletivamente sobre
cultura, historia, artes, memoria e patriménio é onde
tem morado a formacao continuada dos educadores do
Nucleo de Formagéo e Desenvolvimento de Publicos —
Nucleo Educativo do Museu da Cidade de Sdo Paulo.
Para haverinteracdo e pesquisa continuada, passou-
-se entdo a compreender a equipe do Nucleo Educativo
desse departamento como educadores-pesquisadores
que lancam olhares para assuntos que circundam Sao
Paulo, bem como sobre as exposicoes e programacdes
diversas pautadas na cidade e em acdes educativas.
Entretanto, ha perguntas latentes: Como planejar
com antecedéncia as acdes do ano? Como ¢é possivel
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realizar acdes com os espacos fe-
chados e sem publico? Como cum-
prir um planejamento que previa
acdes no territério, producio de
material educativo, formacgéo pre-
sencial a professores em parceria
com a Secretaria de Educacio, en-
tre outras a¢des recorrentes, cComo
o clube de leitura Tramas Urbanas
e o evento Sarau LGBTQIA+?

Marco de 2020 foi o periodo
mais desafiador para a equipe: sur-
giam duvidas sobre como adaptar o
planejamento para o modo on-line,
quais ferramentas estavam dispo-
niveis, como dividir as demandas
sem sobrecarregar a equipe, entre
tantas outras.

O caminho se faz caminhando.
Freire (1999)? tinha razéo, pois foi
Nno processo, ao iniciar o percurso,
que o Nucleo de Formacéo e Desen-
volvimento de Publicos encontrou
o caminho. A jornada iniciou-se
com um olhar atento ao acervo fo-
tografico que contém uma diversi-
dade de imagens da cidade de Sao
Paulo e abre grandes possibilidades
de mediacdes a partir desse impor-
tante registro documental das tran-
si¢cdes paulistanas.

Como papel fundamental na
educacdo em museus e para o pa-
trimonio, a pesquisa nos acervos se
faz absolutamente essencial. Com
a equipe de educadores em teletra-
balho foi possivel viabilizar tem-
po e espago para a pesquisa neste
acervo, acessivel a distancia. As-
sim, realizou-se o projeto Vamos
Conversar Sobre a Cidade, no qual,
junto com o Nucleo de Museolo-
gia e Acervos, pode-se vislumbrar
pesquisas sobre pracas e parques,
grandes avenidas, bairros, povos
origindrios, rios, enchentes, facha-
das, corticos, gentrificacio, hospi-
tais e tantos outros assuntos que
tangenciam a cidade de Sdo Paulo.

PARQUE

Infantil da Vila
Romana

Foto: Benedito
Junqueira Duarte,
1947

por dentro do museu

A partir de breves artigos e imagens do acervo
fotografico, é possivel acessar diversas reflexdes fei-
tas pela equipe de educadores pelas midias sociais do
Museu da Cidade de Sido Paulo (basta procurar por
#vamosconversar). O intuito desse projeto ¢ difundir
0 acervo, bem como abrir espaco para dialogar com
a populacio de Sio Paulo, entendendo os caminhos e
repertorios da cidade.

Alinhados aos propdsitos do Nucleo Educativo, a
segunda jornada foi a elabora¢do de um material edu-
cativo fruto de pesquisa dos educadores-pesquisadores
sobre assuntos que circundaram a exposicio sistémica
Inféncia na historia de Sdo Paulo, com curadoria de
Cytrynowicz (2021),* a qual esteve em cartaz na Casa

Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

da Imagem, na Casa do Butanti, na
Casa do Tatuapé, na Chacara Lane
e no Solar da Marquesa de Santos
durante os meses de fevereiro a
agosto de 2021.

O material busca explorar e des-
dobrar os assuntos abordados nessas
casas e apresenta um levantamento
de dados e discussoes dialdgicas en-
tre o tema exposto e os papéis pe-
dagogicos desenvolvidos nos am-
bientes educacionais, tanto formais
quanto informais, bem como pro-
por acdes praticas para serem ex-
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PARQUE
Infantil Dom
Pedro ll

Foto: Sebastiao
de Assis
Pereira, 1948
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Fonte: Acervo Fotografico do Museu da Cidade de S&o Paulo.

perimentadas em sala de aula, em grupo ou até mesmo
em ambientes descolados dos padrdes educativos.

Com o passar do ano novos projetos surgiram e
foi possivel a realizacdo de outras acdes, tais como a
adaptacdo das atividades continuadas (sarau LGBT e
clube de leitura) para encontros on-line e a parceria
com outras instituicdes.

As atividades realizadas durante o teletrabalho evi-
denciam o quanto o carater solitario nio cabe nos pro-
cessos educativos. Para além da producio dos proprios
educadores, a realizacdo das a¢des foi possivel por meio
de parcerias e parceiros, institucionalizados ou néo, os
quais toparam seguir com o Nucleo de Formagéo e De-
senvolvimento de Publicos.

Desde os outros nucleos do museu, passando por es-
colas, Secretaria de Turismo e Secretaria de Educacio, as
parcerias sio um elemento-chave para o setor educativo.
Para o fim de semana que a cidade comecou a fechar
estava programado o primeiro encontro com os profes-
sores da rede de ensino; a frustracdo relacionada a néo
concretizacido do curso para professores foi arrefecida
quando, em meados de 2020, a Secretaria Municipal de
Educacio sinalizou que o encontro poderia ser adaptado

e oferecido de forma remota.

A demanda de elaboragdo de
um curso exigiu uma nova reconfi-
guracgdo dos educadores. O progra-
ma era longo e adotou-se a estra-
tégia de dividir os educadores em
pequenos grupos de trabalho, com
a cidade como pauta, porém com
acgoes e objetivos diferentes.

Os grupos atuais estdo distribui-
dos da seguinte maneira:

¢ LGBTQIA+, criado a partir do Sa-
rau LGBT, este grupo ¢ dedicado
para pensar agoes, discussoes e re-
flexdes acerca da comunidade LGB-
TQIA+ na cidade, bem como para
ir ao encontro de publicos diversos,
para que estes possam também se
sentir pertencentes ao Museu da Ci-
dade de S&o Paulo.

¢ Infancias em Sio Paulo é dedica-
do a pensar sobre as diversas infan-
cias e relacdes parentais, criando
acoes com e para o publico infantil
em didlogo com as exposigcdes em
cartaz e os acervos do Museu da
Cidade de Sao Paulo.

¢ Tramas Urbanas, grupo dedica-
do a pensar a literatura como fer-
ramenta de mediacio para assun-
tos que circundam o territério e a
cidade, planejando encontros com
autores e clubes de leitura mensais.
® Formacdo, com acdes de forma-
cdo para professores da rede pu-
blica municipal e profissionais do
turismo, visa estabelecer didlogo
com publicos diversos e sustentar
a autonomia critica do publico visi-
tante por meio de outros atores res-
ponsaveis pela formacéo na cidade.

Apesar de toda a producgio do
Nucleo de Formagédo e Desenvol-
vimento de Publicos, ainda restam
duas inquietagdes sobre o trabalho
realizado na pandemia, e ambas se
entrelacam:

por dentro do museu

e A primeira é que boa parte das atividades foram
feitas para o publico, sem que houvesse condicdes de
realizar trocas profundas de experiéncias, tio relevan-
tes para o trabalho — desafio evidente nas interagdes
virtuais. Contudo, em algumas acdes — como os even-
tos on-line, a parceria com instituicdes, a interacio
em redes sociais e em conversas mais intimistas —, foi
possivel estabelecer as trocas genuinas com o publico.
¢ A segunda inquietaciio ¢ justamente relacionada ao
perfil do publico: sabe-se que institui¢cdes culturais, mu-
seus em especial, sdo espacos excludentes para grande
parcela de populacdo de uma cidade como Sao Paulo.
Ao passo que as acoes do Nucleo de Formacéo e Desen-
volvimento de Publicos foram migradas para o ambiente
virtual, o carater excludente torna-se evidente e a refle-

xd0 de como combaté-lo deve ser
pauta fundamental nas discussdes
sobre quais caminhos os museus de-
vem seguir.

Como na educagéo, ndo hd aqui
a pretensio de encerrar este ensaio
com respostas, celebra-se que as
inquietacdes permanecam entre a
equipe e que se possa, a partir de
um problema, dialogar, e de modo
democratico aprender com a expe-
riéncia da educacio, entendendo a
cidade, o corpo e o didlogo como
ferramentas de investigacdo. M

Nadia Bosqué ¢é educadora e artista visual ceramista, bacharela e licenciada em Artes Visuais pela Universidade

Estadual Paulista(Unesp), técnicaem Design Grafico e pds-graduadaem Artes Manuais para Educagao. Atuounaareade

educacao e produgao em instituicées como Instituto Tomie Ohtake, Servigo Social do Comércio(Sesc)e Binah Espago

de Arte. Produtoraem instituigoes culturais, ministra oficinas atraves do Coletivo Laranja Azul. Integrou a coordenacao

doNucleo Educativodo Espacgo Cultural Porto Seqguro e atualmente atuana coordenagao do Nucleo Educativo do Museu

da Cidade de S&o Paulo

Natalia Godinho da Silva ¢ educadora e historiadora pela Universidade de S&o Paulo (USP), técnica em Museologia pela

Escola Técnica Estadual (Etec), pos-graduada em Gestao Cultural: cultura, desenvolvimento e mercado, pelo Servigo

Nacional de Aprendizagem Cultural(Senac). Trabalha em museus desde 2012, passando por instituicdes como Museu da

Imigracao, Servigo Social do Comércio(Sesc)e Museu de Arte Brasileira(MAB)da Fundagdo Armando Alvares Penteado

(Faap); no momento faz parte da coordenagao do Nucleo Educativo do Museu da Cidade de Sao Paulo
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Museu da Cidade de Sao Paulo esta localizado em iméveis de interesse his-

térico, distribuidos pela malha urbana do municipio. Sdo espacos de refle-

x40, que tém como objeto principal a cidade de Sdo Paulo, considerando
suas manifestacdes artisticas e culturais, os bairros, as ruas e as edificacées como
registros documentais da histdria e das memdrias de seus habitantes.

Vinculado & Secretaria Municipal de Cultura, seu acervo arquitetdnico ¢ com-
posto por 12 edificios e um logradouro construidos entre os séculos XVII e XX,
distribuidos entre as quatro regides da cidade de Sao Paulo.

E responsavel por um importante acervo fotografico sobre a cidade, que regis-
tra suas transformacdes urbanas nos ultimos 158 anos; um acervo de bens mo-
veis, constituido por pecas adquiridas a partir das atividades de comemoragdo do
IV Centendrio da Cidade, em 1954; um acervo de histéria oral, composto por de-
poimentos e entrevistas coletados a partir do final da década de 1970; o acervo
bibliografico formado por titulos que abordam temas de interesse do museu; e por
fim, o acervo arquivistico que guarda a histéria da prdpria instituicéo.

E missio do Museu da Cidade de Sio Paulo promover dialogos entre as pessoas
e seus bens patrimoniais, por meio de diversas a¢des culturais como exposicoes,
acoes educativas, pesquisas, publicacdes e intervencdes artisticas.

Para o Museu da Cidade de Sdo Paulo ¢ importante gerar o (reJconhecimento
sobre a cidade, fomentando a conscientizacio de seus habitantes e visitantes, con-
tribuindo para a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade.

@ museudacidade.prefeitura.sp.gov.br

n facebook.com/museudacidade.sp

g instagram.com/museudacidade

@ youtube.com/c/MuseudaCidadeS%C3A30Paulo
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SOLAR DA MARQUESA
DE SANTOS

Residéncia urbana do século
XVIII, foi propriedade de
Domitila de Castro Canto

e Melo, amarquesa de
Santos, entre 1834 e 1867.
Supostamente construido

a partir de duas casas de
taipa de pilao, apresentou
diversas ocupagoes até se
tornar a sede administrativa
do Museu da Cidade de Sao
Paulo, abriga as reservas
técnicas de seus acervos.
Suas exposicoes e atividades
museoldgicas incentivam as
discussoes sobre a trajetoria
da marquesa de Santos e a
cidade de Sao Paulo em suas
multiplas faces.

BECO DO PINTO

Conhecido também como
“Beco do Colégio”, ligava
olargo da Sé avarzeado

rio Tamanduatei durante o
periodo colonial. Localizado
entre o Solar da Marquesa
de Santos e a Casa da
Imagem, apresenta vitrines
arqueologicas com vestigios
dos antigos calgamentos
revelados durante as

obras do restauro feito na
década de 1990. Atualmente
expoe trabalhos de

artistas contemporaneos
desenvolvidos
especialmente para

o.nnn o
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CHACARA LANE

A casa foi sede de uma
chéacara paulistana do final
do século XIX, localizada

a época fora do perimetro
urbano. Foi residéncia do
rev. George W. Chamberlain
edodr.Job Lane, diretores
da Escola Americana que
deu origem a Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

A propriedade foi comprada
pela Prefeituraem 1944, e
desde os anos 1950 a casa
foi ocupada por instituicdes
culturais: o Arquivo Historico
Municipal, o acervo circulante
da Biblioteca Mério de

00[00
CASA DA IMAGEM

Instalada na chamada
“Casano 1"da entao rua do
Carmo, uma das ruas mais
centrais da cidade desde
sua fundagao, foi uma
residéncia aristocratica
da segunda metade do
século XIX, vizinha ao
Beco do Pinto e ao Solar
da Marquesa. Desenvolve
programa curatorial de
exposigoes, pesquisas e
publicagoes de fotografia
sobre a cidade e suas
transformacgdes, assim
como sobre a historia da
fotografia em Sao Paulo.

CASA DO BUTANTA

Construida as margens do
rio Pinheiros, no final do
seculo XVIIl, acasaéum
exemplar tipico de habitagao
rural daquele periodo,
construida em taipa de pilao
evidenciando os processos
construtivos da arquitetura
colonial paulista, os modos
de vida e o desenvolvimento
urbano. Também ficou
conhecida como “Casa do
Bandeirante”, pois depois
de seu restauro em 1955
recebeu esse nome por
abrigar exposi¢ao de longa
duragao que caracterizaria

T Ionre 1T (100 d]

CASA DO CAXINGUI

Construida em taipa de
pildo no século XVII, € um
exemplar arquiteténico
das chamadas “casas
bandeiristas”. Foi sede do
Museu Casa Sertanista,
dedicado a culturaindigena,
de 1970 a 1987. Abrigou o
Nucleo de Cultura Indigena
da Unido das Nacoes
Indigenas e a Embaixada
dos Povos da Floresta, de
1989 a 1993. Foi sede do
Museu do Folclore Rossini
Tavares de Limade 2000 a
2007. Seu ultimo restauro
foientre 2008 e 2012 e,
desde entao, integra o
acervo do Museu da Cidade
de Sao Paulo.
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CASA DO GRITO

Construida em pau a pique,
também chamada de “taipa
de sopapo”, provavelmente
nas primeiras décadas

do século XIX. Integra

o0 conjunto do parque

da Independéncia,

entre o Museu Paulista

e o Monumento a
Independéncia. Apesar de
seu nome ser associado

a pintura Independéncia

ou morte, de autoria de
Pedro Américo, no qual é
retratada casa semelhante,
seu valor historico deve-
-se a preservacgao da
técnica construtiva, a sua
configuragcao arquitetonica
e sua localizacao.

CASA DO SiTIO
DA RESSACA

Construida em taipa de
pildo, provavelmente em
1719, conforme ano inscrito
na verga superior da porta
principal. Algumas de suas
telhas ainda sao originais,
assim como as portas e
batentes de madeira feitas
em canela preta. Foi sede
de sitio préximo ao antigo
caminho de Santo Amaro,
as margens do corrego

do Barreiro, também
chamado de “Fagundes e
Ressaca”. Suas raizes estao
vinculadas ao surgimento
do bairro do Jabaquara.

ad
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CASA DO TATUAPE

Construida antes de 1698,
é o imdvel mais antigo

do acervo arquiteténico
do Museu da Cidade de
Sao Paulo. Em meados

do século XIX sediou

uma olaria onde eram
produzidos telhas e tijolos,
e no século XX foi sede da
Tecelagem Textilia. A casa é
construcao remanescente
rara do bairro do Tatuapé,
porém areducao drastica
do terreno do entorno

da casa, aretificagao do
rio Tieté e a canalizagao
do corrego do Tatuapé
impedem a compreensao
das relagoes originais
com a paisagem.

0 espago. Andrade e o0 Gabinete aresidénciade um
do Desenho. bandeirante.
o 0
g 0 AR A
CASA MODERNISTA CAPELA DO MORUMBI CRIPTA IMPERIAL SiTIO MORRINHOS

A Casa Modernista darua
Santa Cruz na Vila Mariana
é de autoria do arquiteto
Gregori Warchavchik.
Construida em 1928, é
considerada a primeira
obra de arquitetura
moderna do Brasil.
Destaca-se tambéem o
paisagismo projetado
por sua esposa Mina
Klabin, pelo uso pioneiro
de espécies tropicais.
Passou a ser gerida pela
Prefeituraem 2008 e
recebe exposigoes que
versam sobre a ocupagao
profissional de seu
idealizador.

conhega o museu

Construida em 1949 pelo
arquiteto ucraniano Gregori
Warchavchik sobre as ruinas
de uma das construgoes

em taipa de pilao, do

século XIX, da Fazenda

do Morumbi, cujo uso
original é desconhecido.

A construcao localizada

em uma antiga fazenda

de cha apresentaem

suas paredes afrescos

da artista Lucia Suané.
Desde 1991 a Capela do
Morumbi recebe exposigdes
de arte contemporanea
com instalagdes criadas
especialmente para o
espaco (site specific).

Constituida inicialmente
como uma capela dentro
do Monumento da
Independéncia, concebido
por Ettore Ximenes, cuja
inauguragao se deu em
1922 em comemoragao ao
centenario da emancipagao
politica brasileira. Em 1954
recebeu os restos mortais
da primeira esposa do
imperador D. Pedro |,
aImperatriz Leopoldina;
em 1972, os restos mortais
do imperador D. Pedro |

e de sua segunda

esposa, dona Amélia de
Leuchtenberg, em 1984.

A casa-sede foi residéncia
rural construida em taipa de

pildo, provavelmente em 1702.

Passou porintervengoes

e ampliagOes para atender
adiversas ocupagoes,
apresenta extensa area
verde em seu entorno. Foi
propriedade do Mosteiro de
Sao Bento de 1902 a 1950.

E atualmente a sede do
Centro de Arqueologia de
Sao Paulo do Departamento
do Patrimonio Historico
(DPH), que supervisiona as
escavagobes arqueoldgicas
na cidade, preserva seus
achados e divulga os
resultados dessas pesquisas.
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(13)

ZONA NORTE

ZONA SUL

MUNICIPIO DA CIDADE DE SAO PAULO

‘memoricidade

Encontre as 13 unidades do
Museu da Cidade de Sao Paulo

© SOLARDAMARQUESA
DE SANTOS

Rua Roberto Simonsen, 136
Sé - Sao Paulo
CENTRO

© CASA DA IMAGEM
Rua Roberto Simonsen, 136B
Sé - Sao Paulo
CENTRO

© BECO DO PINTO

Rua Roberto Simonsen, 136
Sé - Sao Paulo
CENTRO

O CASA DO TATUAPE
Rua Guabiju, 49
Tatuapé - Sao Paulo
ZONA LESTE

© CRIPTA IMPERIAL
Praga do Monumento,
sem n?
Ipiranga - Sao Paulo
ZONA SUL

© CASA DO GRITO
Praga do Monumento,
sem n2
Ipiranga - Sao Paulo
ZONA SuL

© CASADOSITIO
DA RESSACA
Rua Nadra Raffoul
Mokodsi, 3
Jabaquara - Sao Paulo
ZONA SUL

0 CASA MODERNISTA
Rua Santa Cruz, 325
Vila Mariana - Sao Paulo
ZONA SUL

CASAS HISTORICAS

e Logradouro do Museu da Cidade de

Sao Paulo e sua localizagao na cidade:

Fotos: Claudia Alcéver, Fabio Cintra,
Joao de Pontes Junior, Marcia Alves

mn
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sao paulo

© CAPELA DO MORUMBI
Av. Morumbi, 5387
Morumbi - Sao Paulo
ZONA OESTE

@ CHACARA LANE
Rua da Consolagao, 1024
Consolacao - Sao Paulo
CENTRO

@ CASA DOBUTANTA
Praga Monteiro Lobato, s/n g
Butanta — Sao Paulo
ZONA OESTE

( CASA DO CAXINGUI
Praga Enio Barbato, s/n
Caxingui - Sao Paulo
ZONA OESTE

@ siTI0O MORRINHOS
Rua Santo Anselmo, 102
Jardim Sao Bento —
Sao Paulo
ZONA NORTE
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Prefeito
Ricardo Nunes

Secretaria Municipal de Cultura
Aline Torres

Secretaria-Adjunta
Antbnia Soares Andre de Souza

Chefe de Gabinete
Danillo Nunes

Assessoria de Comunicacao
Decio Caramigo

mnr
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s paula

DEPARTAMENTO DOS MUSEUS MUNICIPAIS
MUSEU DA CIDADE DE SAOQ PAULO

Diretor
Marcos Cartum

Nucleo de Museologia e Acervos

Brenda Alves Marques, Elton Bueno, Evaldo Piccino, Joao de Pontes
Junior, Mariza Melo Moraes, Paula Talib Assad (supervisdo), Shirley
Silva, Vera Toledo Piza e Gabriela Mesquita de Carvalho (estagiaria)

Centro de Documentagao
Fabiana Miwa, Fernanda Mendes Queiroz, Camila Rocha e Giulia
Nascimento (estagiarias)

Nucleo de Curadoria

Felipe Garofalo Cavalcanti, Gabriela Rios, Henrique Siqueira
(supervisao), Monica Caldiron, Paulo Vinicio Brito, Sofia Castilho e
Lucas Brandao da Costa(estagiario)

Nucleo Educativo
Emilia Maria de S&, Nadia Bosqué (supervisao) e
Natalia Godinho da Silva

Nucleo do Acervo Arquiteténico
Lannes Galil Moura, Regina Helena Vieira Santos, Ricardo Aguillar da
Silva, Roberto de Souza(superviséo)e Cibele Lobato Olivi(estagiaria)

Nucleo de Administracao

Danilo Montingelli, Eliane Aparecida de Oliveira (superviséo),
Fernando Luiz de Camargo, George Paulo de Oliveira, Luiz Fernando
da Silva e Marfisia Lancellotti

Nucleo de Producao
Tereza Cristina Ribeiro Lacerda

Coordenagao da Chacara Lane e Casa Modernista
Ellie Gatos Kazakos

A despeito dos esfor¢os empreendidos
pelo Museu da Cidade de Sao Paulo para
identificar a autoria das fotos expostas
nesta obra, alguns autores permanecem
desconhecidos. Agradecemos o envio
ou a comunicagao de toda informacao
relativa a autoria ou a outros dados

que porventura estejam incompletos,
para que sejam devidamente creditados.

As ideias e opinides expressas nos artigos
sao de exclusiva responsabilidade dos
autores.
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